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APRESENTACAO

O presente Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) representa uma
oportunidade de conhecer e planejar o Instituto de Ciéncia e Tecnologia (ICT) de acordo
com o cendrio atual. E o momento de reforcar o propésito de estabelecer as condi¢des
para que o avanc¢o do ICT e sua consolidagdo como uma unidade reconhecida pela
qualidade académica e como referéncia em termos de desenvolvimento cientifico,
tecnolégico, social e cultural da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e

Mucuri (UFVJM) e da regido em que se encontra.

Reconhecemos nesta tarefa um grande desafio. Mas, por ser desafiador, a
implementacdo deste Plano nos proporcionard uma definicio de politicas diversas,
planejando o futuro da unidade, comprometidos com a producdo, integracdo e
dissemina¢cdo do conhecimento, formando cidaddos comprometidos com a ética, a

responsabilidade socioambiental e o desenvolvimento sustentavel.

A nossa atuacao estara vinculada ao ideario de liberdade, de solidariedade e de
sustentabilidade, buscando a exceléncia académica e cientifica, oferecendo aos alunos
um ensino de graduac¢do e de poés-graduacao de qualidade. Enfim, o ICT sera capaz de
contemplar de forma harmoniosa os esforcos dos nossos professores, servidores
técnico-administrativos e alunos no sentido de tornar realidade a associacao efetiva do
ensino e da pesquisa por meio da criacdao e inovacdo e da extensao com seu poder de
difusdo, atendendo aos anseios sociais de forma harmoénica e sustentavel. O presente
Plano de Desenvolvimento da Unidade nos permitira conceber, acompanhar, monitorar

e avaliar os passos necessarios a realizacao do nosso projeto.

Paulo César de Resende Andrade

Diretor
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NOTA EXPLICATIVA

O Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) traca a identidade do Instituto
de Ciéncia e Tecnologia, no que diz respeito ao sentido de sua existéncia, a missdo a que
se propde, a sua linha pedagégica, as suas atividades académicas, a sua configuragao
organizacional, aos recursos materiais disponiveis e, a sua visao de futuro, bem como as

medidas de acompanhamento e monitoramento para alcangar o que se propade.

Procurando atender as expectativas decorrentes do grau de prioridade
conferido ao PDU, a Direcdo do ICT mobilizou membros da comunidade académica e
centrou esfor¢os na sua formulacao. Um olhar reflexivo sobre o passado e uma visao
prospectiva sobre o futuro orientaram a composicdo de um diagnoéstico situacional,
fazendo emergir um elenco de providéncias que deverdo constituir objeto de énfase na

futura linha de atua¢do do ICT como unidade académica e configurar o seu PDU.

O presente PDU procura levar em conta a necessidade de o ICT atuar em sua
plenitude: no ensino, na pesquisa e na extensdo, bem como, de conciliar as suas frentes

de trabalho em andamento, vinculadas as edifica¢des fisicas e as expansdes previstas.

Na abordagem metodologica do seu PDU, o ICT reconhece a excitagdo da
universidade publica brasileira em torno da discussdao de seu papel e da definicao de
seus rumos. E um momento decisivo, marcado pelo debate envolvendo segmentos
universitarios e comunitarios. Trata-se aqui de um envolvimento diligente,
comprometido com uma universidade publica sélida, acessivel, autbnoma e participante.
Em vista disso, na elaboracdao deste Plano sdao consideradas algumas premissas de

referéncia basica:

a) Assuas decisoes e as linhas de acdes propostas, via de regra, transcendem os

limites da Universidade;

b) A sua missdo, visdo e seus objetivos devem estar sintonizados com as

politicas publicas nacionais e regionais de desenvolvimento;
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c) O PDU tem como objetivo principal servir como guia para nortear decisdes e

acoes, tornando-se valioso instrumento para orientar o processo decisério

dos dirigentes, mas ndo elimina o risco na tomada cotidiana de decisdo;

d) A sua formulacdo e implementacdo toma por base o modelo participativo,

oportunidade em que a comunidade académica é chamada a contribuir e

sensibilizada a se comprometer.

Com essas referéncias, o levantamento reuniu os aspectos internos e externos

que representam a coalizdo de interesses da Unidade, analisando-os de maneira a

subsidiar o Plano de Desenvolvimento da Unidade do ICT para o horizonte temporal de

2013 a 2017, de acordo com as seguintes etapas:

Etapa 1

Etapa 2

Etapa 3

Etapa 4

Levantamento da situacdo atual, contemplando sua historia, perfil,

definicdo de sua missao, visao e de elementos internos do ICT.

Projeto académico, envolvendo os principios de praticas
académicas, as politicas de ensino, de pesquisa, de extensdo, de

mobilidade académica e de internacionalizagdo.

Gestdo e organizacdo administrativa, abrangendo as algadas

decisdrias, a gestdo de pessoas, infraestrutura fisica e académica.

Avaliacdo da Unidade.

O Plano estd dividido em quatro capitulos e estes em secdes e subsecoes. O

primeiro trata do levantamento da situacdo, donde se podem inferir as justificativas de

eventuais mudancas a serem levadas a efeito. O segundo capitulo descreve o

planejamento académico que devera balizar o desenvolvimento da unidade no horizonte

dos proximos quatro anos. O capitulo seguinte contém uma descricdo dos atuais

mecanismos de gestdo, da estrutura organizacional e das politicas funcionais que

possam responder as mudancas eventualmente pretendidas. Por fim, o capitulo que

aborda a politica de avaliagcdo da unidade.

A Comissao
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE - PDU
INSTITUTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA - ICT
2013 -2017

Missdo do ICT

“Promover o avango do conhecimento através de agcdes de ensino, pesquisa e extensdo,
tendo como fundamentos bdsicos a interdisciplinaridade, a exceléncia, a inclusdo social e a
valorizagdo de seus membros, respeitando o ser humano e a natureza, inspirado nos ideais

da democracia, da liberdade e da solidariedade”.

Visdao do ICT

“Ter seus cursos de graduagdo entre os vinte melhores do pais e uma pdés-graduagdo de

exceléncia”.
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1. INTRODUCAO
1.1  Aspectos Fundamentais do ICT

A expressao “Plano de Desenvolvimento da Unidade” (PDU) conjuga trés palavras
com significados bem amplos. No contexto do PDU, a palavra “plano” implica
pensamento sistematico e estruturado sobre o futuro, mas alicer;cado em fundamentos
conceituais e metodolégicos. A palavra “desenvolvimento” tem conota¢des de mudanca,
evolucdo e crescimento, progresso e dinamismo. Todas essas associa¢des referem-se a
caracteristicas altamente desejaveis do processo de crescimento de uma unidade

académica, o que a diferencia das outras, conferindo-lhe identidade.

A criacdo do ICT foi baseada nas mudancgas no campo da ciéncia, numa proposta
de uma matriz interdisciplinar para os cursos, caracterizada pela intersec¢do de varias
areas do conhecimento cientifico e tecnolégico. Os projetos dos cursos ressaltam a
importancia de uma formagdo integral, que inclui a visao histérica da nossa civilizacao e
privilegia a capacidade de inserc¢do social no sentido amplo. Além disso, tem como meta
a criacdo de um ambiente académico favoravel ao desenvolvimento econémico-social,
contribuindo para a busca de solugdes para os problemas locais e regionais, e porque
ndo nacionais, a partir da cooperacao com outras instituicdes de ensino e pesquisa e

instancias do setor industrial e dos poderes da Uniao.

O Instituto de Ciéncia e Tecnologia vem primando, desde os seus primeiros
passos, por um crescimento gradual e sintonizado com as expectativas de seu ambiente
e pela preocupacdo constante com a qualidade dos seus servicos. O pioneirismo local na
forma de organizacdo e de inovacdo na oferta dos cursos de graduacdo traz consigo
enormes desafios, principalmente a quebra de paradigmas culturais e institucionais,

havendo necessidade de se reinventar em diversos aspectos.

Com esse animo, o ICT procura estabelecer as premissas de referéncia basica que
balizardo a sua atuagdo no seu préximo ciclo de desenvolvimento, fazendo emergir uma
unidade revisada em termos institucionais, sintonizada com as diretrizes da UFV]M e do

MEC e voltada para uma atuagao efetiva nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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Com o intuito ndo de definir por completo essa esséncia, mas de criar um guia

que oriente os gestores e a comunidade académica a identificar o que deve ser

preservado durante o desenvolvimento da unidade, listamos, a seguir, os principios, que

sdo proposicdoes que contém as diretrizes estruturais de determinada ciéncia, pelas

quais seu desenvolvimento devera pautar-se e os fundamentos da exceléncia gerencial

que, em conjunto, caracterizam a esséncia do ICT.

*

v

*

Principios conceituais

Etica e respeito, como condi¢cdes imprescindiveis para o convivio humano e

profissional, conduta ética e respeito as decisées colegiadas;

Exceléncia académica, abrangendo exceléncia em pesquisa, ensino, extensdo e

gestdo, alinhadas pela atuacdo dos cursos de graduagdo e pds-graduagao;

Interdisciplinaridade, considerada como uma efetiva interacdo entre as areas do

conhecimento, diferente da mera multidisciplinaridade;

Inclusdo social, praticada tanto como um ato de responsabilidade e solidariedade
quanto como um processo ativo de identificacdo e desenvolvimento de talentos,
como compromisso com a constru¢do de uma sociedade justa, plural e livre e com

o desenvolvimento local e regional com bases sustentaveis.

Principios estruturais

v' Bacharelado Interdisciplinar como tunico acesso a graduac¢ido, com escolha

posterior da profissionalizacao;

v’ Auséncia de departamentos, como forma de estimular o livre trinsito e a interacdo

entre todos os membros da comunidade académica;

v' Autonomia pedagdgico-cientifica, dentro de sua area de abrangéncia, com

promocao de ambiente democratico, favoravel ao exercicio intelectual e

envolvimento com a educac¢do e com o sistema educacional na sua totalidade;

v Recortes modernos e flexiveis dos cursos, valorizando o estudo independente e

enfatizando a responsabilidade do aluno e valorizando e promovendo o

desenvolvimento dos membros de toda a comunidade académica.
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4 Principios constitucionais

v’ Legalidade, isto é, estrita obediéncia a lei, pois nenhum resultado podera ser
considerado bom, nenhuma gestdo podera ser reconhecida como de exceléncia a

revelia da lei;

v' Impessoalidade, ou seja, ndo fazer distingdo entre as pessoas, excetuando-se 0s
casos previstos em lei. A cortesia, a rapidez no atendimento, a confiabilidade e o
conforto sdo requisitos de um servico publico de qualidade e devem ser
disponibilizados a todos os usudrios indistintamente. Em se tratando de
organizacdo publica, todos os seus usudrios sdo preferenciais, sdo pessoas muito

importantes;

v’ Moralidade, isto é, pautar a gestdo publica por um cédigo moral. Nio se trata de
ética (no sentido de principios individuais, de foro intimo), mas de principios

morais de aceitacdo publica;

v’ Publicidade, ou seja, ser transparente, dar publicidade aos fatos e aos dados,

induzindo ao controle social;

v' Eficiéncia, isto é, fazer o que precisa ser feito com o maximo de qualidade ao
menor custo possivel. Ndo se trata de redugdo de custo de qualquer maneira, mas

de buscar a melhor relacdo entre qualidade do servigo e qualidade do gasto.
+ Principios da exceléncia gerencial

v’ Pensamento sistémico, entendimento das relacdes de interdependéncia entre os
diversos componentes de uma organiza¢do, bem como entre a organizacao e o

ambiente externo, com foco na sociedade;

v' Aprendizado organizacional, que implica na busca continua de novos patamares
de conhecimento, individuais e coletivos, por meio da percepcdo, reflexao,

avaliacao e compartilhamento de informacgdes e experiéncias;

v’ Cultura da Inovacdo, promocio de um ambiente favordvel a criatividade,
experimentacdo e implementacdo de novas ideias que possam gerar um

diferencial para a atuacdo da organizacdo. Busca constante por inovagdo
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académica, nio como um fim em si, mas como forma de manter-se relevante

perante rapidas mudangas da sociedade e da tecnologia;

v’ Lideranga e constdncia de propdsitos, como elemento promotor da gestio,
responsavel pela orientacdo, estimulo e comprometimento para o alcance e
melhoria dos resultados institucionais e deve atuar de forma aberta, democratica,
inspiradora e motivadora das pessoas, visando ao desenvolvimento da cultura da
exceléncia, a promocdo de relagcdes de qualidade e a protecdo do interesse
publico. E exercida pela alta administracdo, entendida como o mais alto nivel

gerencial e assessoria daquela organizacao;

v’ Gestdo baseada em processos e informagdes, compreensido e segmentacio do
conjunto das atividades e processos da organizacao que agreguem valor para as
partes interessadas, sendo que a tomada de decisdes e execucao de agdes devem
ter como base a medicao e andlise do desempenho, levando-se em consideracdo

as informagoes disponiveis;

v’ Visdo de Futuro, indicando o rumo de uma organizacdo e a constincia de
propdsitos. Ela esta diretamente relacionada a capacidade de estabelecer um
estado futuro desejado que dé coeréncia ao processo decisorio e que permita a
organiza¢do antecipar-se as necessidades e expectativas dos cidadaos e da
sociedade. Inclui, também, a compreensao dos fatores externos com o objetivo de

gerenciar seu impacto na sociedade;

v' Geragdo de Valor, alcangando resultados consistentes, assegurando o aumento de

valor tangivel e intangivel de forma sustentada para todas as partes interessadas;

v' Comprometimento das pessoas, estabelecendo relacées com as pessoas, criando
condicbes de melhoria da qualidade nas relagdes de trabalho, para que se
realizem profissional e humanamente, maximizando seu desempenho por meio
do comprometimento, oportunidade para desenvolver competéncias e

empreender, com incentivo e reconhecimento;

v" Foco no cidaddo e na sociedade, direcionando as a¢des publicas para atender as

necessidades dos cidadaos e da sociedade, na condicao de sujeitos de direitos e
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como beneficiarios dos servigos publicos e destinatarios da acao decorrente do

poder de Estado exercido pelas organizagdes publicas;

v' Desenvolvimento de parcerias, desenvolvimento de atividades conjuntamente com
outras organizacoes com objetivos especificos comuns, buscando o pleno uso das

suas competéncias complementares, para desenvolver sinergias;

v" Responsabilidade social, com atuagdo voltada para assegurar as pessoas a
condicdo de cidadania com garantia de acesso aos bens e servicos essenciais,
ancorando no principio da igualdade de direitos e da dignidade humana, de tal
maneira que a sociedade possa preencher suas necessidades e expressar o seu
maior potencial no presente e ao mesmo tempo tendo também como um dos
principios gerenciais a preservacdo da biodiversidade e dos ecossistemas
naturais, potencializando a capacidade das geragdes futuras de atender suas

préprias necessidades;

v’ Controle Social, com atuacdo que se define pela participacio das partes
interessadas no planejamento, acompanhamento e avaliagdo das atividades da

Administracao Publica e na execugdo das politicas e programas publicos;

v’ Gestdo participativa, determinando uma atitude gerencial de lideranca que
busque o maximo de cooperacdo das pessoas, reconhecendo a capacidade e o
potencial diferenciado de cada um e harmonizando os interesses individuais e

coletivos, a fim de conseguir a sinergia das equipes de trabalho;

Esses fundamentos ndao devem ser interpretados de forma dogmatica, tudo pode
ser discutido e questionado. A lista apresentada acima deve servir como ferramenta

metodologica.

Pelo mesmo motivo, o conjunto desses fundamentos ndao deve ser objeto de
textos normativos, resolucdes, portarias ou outros instrumentos legais, por ser a
esséncia de uma unidade académica extremamente dindmica e inovadora, como é o ICT.
Se for necessario garantir a imutabilidade desses fundamentos por meio de dispositivos

normativos, ja transformamos esséncia em burocracia.
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Por fim, devemos reconhecer o alcance temporal limitado da imutabilidade ora
afirmado. Com o decorrer do tempo, a sociedade transforma-se, os conceitos
académicos, os desafios cientificos e as demandas sociais mudam e, portanto, a unidade

deve ter a flexibilidade necessaria para acompanhar essas mudancas.
1.2  Missao

Uma organizacdo se define pela sua missdo e esta, por sua vez, justifica a sua
razdo de existir, tornando possivel delinear seus objetivos. A missdo corresponde a
definicdo de quem ela pretende atender e do que ela se propde a fazer. Serve de critério

geral para a decisao sobre o seu futuro.

A declaracao da missdao mostra-se oportuna para a reflexdo sobre os aspectos
criticos da existéncia da unidade, estimulando a revisdo dos seus propésitos
fundamentais. Essas questdes orientam a missdo do ICT, que é definida para estabelecer
os limites dos seus objetivos, dos seus padrdoes de desempenho e dos padrdes éticos

para o comportamento das pessoas envolvidas.

A missdo do ICT, portanto, é “Promover o avango do conhecimento através de
acbes de ensino, pesquisa e extensdo, tendo como fundamentos bdsicos a
interdisciplinaridade, a exceléncia, a inclusdo social e a valorizagdo de seus membros,
respeitando o ser humano e a natureza, inspirado nos ideais da democracia, da liberdade e

da solidariedade”.

Subsiste implicitamente nessa declaracao de missao a ideia de produzir, integrar
e divulgar conhecimento, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo,
indissociavelmente articulados, contribuindo para a formacdo de cidadaos
comprometidos com a ética, a responsabilidade e o desenvolvimento sustentavel da sua
regiao.

O compromisso principal da unidade é a formacdo de um profissional critico,
responsavel e apto a atuar como agente multiplicador das a¢des de transformacao social.
Espera-se, desse modo, suprir a regido de profissionais qualificados para o trabalho,

preparados para o exercicio consciente e pleno da cidadania.
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No cumprimento de sua Missdo, o ICT fundamentara sua atuagdo numa base
sustentavel, respeitando a natureza, inspirada nos ideais da democracia, da liberdade e
da solidariedade. O ICT atuard em sintonia com os postulados de uma sociedade em
progressiva transformag¢do, cumprindo sua missdo inspirada numa postura ética e

socioambiental, compreendendo que ai estd a chave de seu desenvolvimento.
1.3  Historico

O Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao e Expansdo das Universidades
Federais - REUNI instituido pelo Decreto N2 6.096, de 24 de abril de 2007, tem como um
dos seus objetivos dotar as universidades federais das condigdes necessarias para
ampliacdo do acesso e permanéncia na educagdo superior. Este programa pretende
congregar esforcos para a consolidacdo de uma politica nacional de expansao da
educacdo superior publica, buscando elevar a oferta de educacdo superior para, pelo

menos, 30% dos jovens na faixa etaria de 18 a 24 anos, até o final da década.

Com base nos termos do Decreto 6.096/20071 e na Chamada Publica MEC/SESU
N2 08/2007, o Conselho Universitario (CONSU/UFVJM) instituiu uma Comissdo para
discutir e apresentar uma proposta destinada a execu¢do do plano de reestruturacao e
expansdo da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri
(REUNI/UFVJM). O trabalho desta comissdo concentrou-se em avaliar as propostas

apresentadas pela comunidade e na elaboracdo de uma proposta geral para a UFV]M.

A Comissdo elaborou um relatério e apresentou uma proposta, aprovada pelo
CONSU em 07 de dezembro de 20072, para o REUNI/UFV]JM. Os cursos selecionados pela

Comissao foram:

10 Decreto n? 6.096, de 24 de abril de 2007, instituiu o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacio e
Expansao das Universidades Federais (REUNI); que tem como meta global a eleva¢do gradual da taxa de
conclusdo média dos cursos de graduacdo presenciais para noventa por cento e da relacdo de alunos de
graduagdo em cursos presenciais por professor para dezoito alunos para um professor, ao final de cinco
anos, a contar do inicio de cada plano.

2 ATA da 122 SESSAO, sendo a 92 SESSA0 ORDINARIA, do CONSELHO UNIVERSITARIO da UNIVERSIDADE
FEDERAL DOS VALES DO JEQUITINHONHA E MUCUR]I, realizada em 07/12/2007.
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v Nucleo de Ciéncias Humanas para o Campus de Diamantina (noturno): Geografia,
Historia, Pedagogia, Letras/Inglés, Letras/Espanhol e Turismo (expansao de 30
vagas anuais).

v Nucleo de Engenharias para o Campus de Diamantina (diurno): Engenharia de

Alimentos, Engenharia Quimica e Engenharia Mecanica.

v Nucleo de Engenharias para o Campus Avanc¢ado do Mucuri (diurno): Engenharia

de Civil, Engenharia Hidrica e Engenharia de Producao.

Os cursos de graduacdo em Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia, em Engenharia
de Alimentos, Mecanica e Quimica, da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha
e Mucuri (UFVJM) foram criados e regulamentados pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao - CONSEPE/UFV]M, por meio da Resolucdo N2 23, de 27 de agosto de 2008, no
contexto do Programa de Expansdao e Reestruturacao das Universidades Federais

(REUNI).

Ao aderir ao REUNI, a UFVJM assumiu o compromisso de realizar as mudancas de
forma planejada e participativa, comprometendo-se com a exceléncia da qualidade do
ensino, o que demanda em investir em sua estrutura fisica e em recursos humanos,
reorganizar sua estrutura académico-curricular, renovar seus paradigmas de carater
epistemologico e metodoldgico; assumindo o desafio de novas formas de apropriacao e

construcdo do conhecimento.

O Instituto de Ciéncia e Tecnologia - ICT foi criado conforme decisdo do CONSU
em 06/03/2009, para sediar a lotagdo dos cursos de Bacharelado em Ciéncia e
Tecnologia e as Engenharias de Alimentos, Mecanica e Quimica, criados pelo REUNIL O
ICT deu inicio as atividades académicas com a chegada dos seus primeiros alunos de
graduacdo, com a entrada inicial de 120 alunos. A disponibilizacdao de 120 vagas
semestrais se mantém até hoje. A implanta¢do do bacharelado interdisciplinar ocorreu
com sucesso e de forma positiva pelo seu pioneirismo do projeto pedagégico, apesar de

um cenario altamente complexo, com muitos desafios.
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O curso de Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BCT)3 é um curso que agrega
formacgdo geral na area de Ciéncia e Tecnologia, a partir de uma visao critica, reflexiva e
sisttmica do conhecimento, além de apresentar uma proposta pedagogica
fundamentada nos pilares da flexibilidade, inovacio e interdisciplinaridade. E a porta de
entrada para um amplo conjunto de opg¢des profissionais, as Engenharias, mas todas elas
assentadas sobre o mesmo substrato tedrico-conceitual. Assim, além de contribuir para
a integracdo do conhecimento e justamente por isso, estaremos conferindo maior

mobilidade ao sistema de formacao superior.

Para atender a novas possibilidades e exigéncias do mercado de trabalho ou de
continuidade académica, a conclusio do bacharelado conferird ao aluno o titulo de
bacharel, sem prejuizo a continuidade da formag¢do do aluno em uma das engenharias.
Assim como implicar a op¢do de curso de engenharia e a mobilidade estudantil,
respeitadas as exigéncias de ordem administrativa e académica necessarias. O préximo
passo, ja em curso, serd o enraizamento crescente na sociedade e o pleno
reconhecimento da formac¢do de bacharel interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia na

sociedade e no mercado de trabalho, com feicao prépria e autbnoma.
As opgdes citadas acima estdo mostradas no diagrama da Figura 1.

Em 2012, foram iniciadas as atividades dos cursos do ciclo profissionalizante, as
engenharias. Em dezembro de 2012 o ICT faz a mudanca para o prédio préprio, com
area aproximada de 5.200 m?2, onde esta localizada a administracao, as coordenagdes dos

cursos, os laboratorios de ensino do BCT, os gabinetes dos docentes e técnicos.

3 Até o final de 2012, 15 universidades brasileiras haviam implementado (em maior ou menor escala) este
modelo interdisciplinar pedagégico de ensino.
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Fig. 1. Diagrama representativo dos cursos

Os indices de produtividade cientifica e as atividades de extensdo tém crescido de
forma significativa. Vale ressaltar, também, a significativa participa¢do dos alunos dos
cursos do ICT em programas internacionais de mobilidade académica como a “Ciéncia

sem Fronteiras” e a partir de 2013, o “BRAFITEC”.

Contudo, se os dados gerais sdo altamente positivos e encorajadores, alguns
gargalos tornaram-se evidentes. E imperativo para a gestdo de o ICT encontrar
condi¢des claras para que a qualidade do ensino, a pesquisa e a extensdo sejam

asseguradas de modo compativel.

Ha alguns pontos de constri¢do na infraestrutura fisica, especialmente no tocante
a oferta de laboratdrios dos cursos profissionalizantes, embora as perspectivas atuais
sejam promissoras indicando perspectivas de solucdo destes gargalos no médio prazo.

Outra dificuldade vivenciada no periodo esteve associada ao baixo quantitativo de
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servidores (docentes e técnico-administrativos), embora haja perspectivas bem

delineadas para suprir essas deficiéncias também no médio prazo.

Para seu futuro, espera-se que o ICT - com a sua proposta inovadora de modelo
pedagégico de ensino interdisciplinar - possa, cada vez mais, assumir sua posicdo
influenciando, desta forma, uma necessaria reforma no sistema de ensino superior da
UFVJM e do pais com a quebra de velhos paradigmas académicos ja ultrapassados e com
difusdo de novas praticas e formas para a transmissdo do conhecimento humano e

cientifico.

Sendo assim, em ultima instancia, o sucesso do ICT estard sempre ligado aos
resultados alcancados a partir do seu modelo pedagogico interdisciplinar de ensino

inovador.
1.4  Objetivos

Os objetivos propostos deverdo expressar os resultados a serem alcangados no
proximo horizonte de desenvolvimento do ICT, no periodo compreendido entre 2013 e
2017. Serdo estabelecidos de maneira a orientar as prioridades dos planos setoriais e

programas de acao.

O ICT tem por objetivos:

[.  Estimular o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

[I. Formar diplomados aptos para a inser¢do em setores profissionais e para a
participacdo no desenvolvimento da sociedade e colaborar na sua formacao
continua;

[II. Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da criacao e difusao da cultura e,
desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV.  Promover a divulgacdao de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicag¢des ou de outras formas de comunicac¢ao;

V. Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento profissional e possibilitar a

11
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correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos que vdo sendo
adquiridos;

VI.  Estimular e promover a extensao, aberta a participacao da populagdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa
cientifica e tecnolégica geradas na instituicao;

VII. Intensificar a atua¢do do ICT junto a comunidade, integrando suas fungdes
académicas de ensino, pesquisa e extensdo para o atendimento das demandas
sociais e estabelecer com esta uma relacao de reciprocidade;

VIII.  Planejar iniciativas de expansao de cursos;

IX. Implementar mecanismos de gestdo académica e administrativa, de modo a
alcanc¢ar um novo patamar de qualidade no exercicio das fun¢des académicas;

X.  Fortalecer as parcerias com 6rgaos governamentais, empresas e organizacoes do
terceiro setor, para o desenvolvimento de programas de interesse mutuo;

XI.  Estabelecer politicas internas de desenvolvimento de pessoas, na area docente e
administrativa, que possam melhorar a titulagdo e promover o aperfeicoamento
continuado;

XII.  Promover a revisdo e adequagdo curricular de seus cursos de graduacao e pos-
graduacio;

XIII.  Incentivar a cultura da inovacao tecnolégica;

XIV.  Sistematizar a avaliacao interna do PDU.

Estas sdo as linhas estratégicas basicas que deverao orientar o subsequente ritmo
de implementacao, a transcorrer no proximo horizonte estratégico de desenvolvimento

do Instituto de Ciéncia e Tecnologia.
1.5 Areas de Atuacio

O ICT tem por objetivo ministrar cursos de Graduacdo, Po6s-Graduacgdo e
Extensdo, visando a formacdo e o aperfeicoamento de recursos humanos, bem como
promover e estimular a pesquisa cientifica, tecnolégica e a produgdo de conhecimento

no campo da ciéncia e da tecnologia.
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1.5.1 Graduacao

O ICT oferece atualmente os seguintes cursos de Graduacgao:
i.  Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia - BCT;
ii. Engenharia de Alimentos;
iii.  Engenharia Mecanica;

iv.  Engenharia Quimica.
1.5.2 Pés-Graduacgao

Os programas de Po6s-Graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado) a serem
implantados terdo como meta o desenvolvimento da pesquisa cientifica e tecnolégica,
formando pesquisadores com amplo dominio dos campos do saber e profissionais
altamente qualificados para suprir a demanda do ensino superior e do mercado de

trabalho.
1.5.3 Pesquisa

As linhas prioritarias de investigacao estdo ligadas aos grandes temas que
marcam os projetos pedagdgicos. As diretrizes que norteiam os projetos sao abertas
para abrigar novas ideias e, a0 mesmo tempo, suficientemente focadas para permitir que

a unidade contribua para o avanco da ciéncia e tecnologia.
1.5.4 Extensao

O ICT deverd contribuir, através de atividades de extensio, com o
desenvolvimento cultural, material e humano da comunidade. A extensdo podera
alcangar o ambito de toda a coletividade ou dirigir-se a pessoas e institui¢cdes publicas
ou privadas, abrangendo cursos ou servicos que serdo realizados no cumprimento de

programas especificos.
1.6  Estrutura Organizacional e Instancias de Decisao

O ICT contempla um conjunto de metas orientadas para a busca de uma estrutura
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capaz de incorporar os requisitos necessarios a sua proposta de desenvolvimento. A
analise sobre o perfil de um modelo ajustado a atual situacdo leva a uma configuracao
organizacional subordinada a critérios que permitam:

i. Conferir racionalidade e adequacgdo a carga de trabalho;

ii. Adequar o processo de decisdo as condigdes necessarias ao seu funcionamento;
iii. Manter afinidade com a modelagem organizacional que permita o

desenvolvimento e a maturac¢do da estrutura de cursos implantada;

iv. Conciliar os preceitos de sua autonomia e as prescricoes legais emanadas de

instancias superiores.

Como consequéncia, o ICT se baseia em um desenho organizacional com uma
configuragdo sem a departamentalizacdo. O sentido logico dessa configuragao
fundamenta-se nos projetos pedagdgico dos cursos, alicercado no REUNI, levando em

conta a busca de um padrao de qualidade organizacional.

Na instancia superior de decisdes do ICT estd a Congregacdo, com alcada

deliberativa maxima.
1.6.1 Congregacao

A Congregacao é o orgao de deliberacao superior da Unidade Académica,
competindo-lhe supervisionar a politica de ensino, pesquisa e extensdo no ambito desta,

segundo o Estatuto?, o Regimento Geral> da UFVJM e seu o Regimento Interno®.

1.6.2 Colegiados de Curso

Os Colegiados sdo os 6rgaos de coordenacdo didatico-cientifica e pedagodgica dos

cursos, segundo seus Regimentos Internos’.

4 Estatuto da UFV]M.

5 Regimento Geral da UFV]M.

6 Regimento Interno da Congregacdo do ICT.

7 Regimento Interno do Colegiado do BCT, Regimento Interno do Colegiado da Engenharia de Alimentos,
Regimento Interno do Colegiado da Engenharia Mecanica, Regimento Interno do Colegiado da Engenharia
Quimica.
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1.7 Desafios

A Universidade do Século XX foi palco da institucionalizacdo das ciéncias
modernas, da especializa¢do disciplinar, de um relativo distanciamento da ciéncia e da
tecnologia em relagdo as demandas sociais e de uma separacdo entre producao e
transmissdo do conhecimento. A Universidade do Século XXI é palco da fluidez e da
transposicdo das fronteiras disciplinares, é guiada pelas interpenetragdes entre ciéncia e
sociedade. Dai a énfase na autonomia intelectual do aluno, na interdisciplinaridade, na

inseparabilidade entre producao e transmissdao do conhecimento.

O BCT, com seu Projeto, encaminhou bem os desafios pedagédgicos nesse novo
contexto, por meio de uma estrutura inovadora que busca valorizar a
interdisciplinaridade. Mas o projeto precisa avancar no estabelecimento de metas de

consolidacao e divulgacao.

E também considerada como desafio a necessidade de identificar temas
prioritarios, temas mais importantes e que hoje materializam os principais desafios da
ciéncia, da tecnologia e da inovagdo, para a construgdo de exceléncia em alguns deles,
mas sempre guardando certa flexibilidade para nao incorrer numa excessiva

especializacao.

Em vez de um planejamento centralizado e rigido o ICT deve elaborar diretrizes
gerais e priorizar o estimulo a inovagdo académica e tecnoldgica. A Universidade do
Século XXI deve ser autbnoma no sentido de definir suas prioridades e de gerir seus
recursos, mas deve estar sempre aberta ao dialogo e a participac¢ao ativa da comunidade

onde ela esta situada.

Nesse sentido, O ICT tem como desafios a aproximagdo com o mundo
empresarial, a sociedade civil; a inovacdo tecnoldgica na economia local e regional; a
aproximac¢do com os demais niveis de ensino da regiao; a preocupac¢do com as demandas
socio econOmicas da regido. A presenca de uma unidade produzindo pesquisas e
formando quadro em dareas de engenharias que hoje ndo sdo uma realidade regional
pode contribuir ara a atracdo de empresas, profissionais, investimentos e recursos que

serdo Uteis a regido.
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A atividade académica tradicionalmente estd associada a competéncia em
produzir e difundir conhecimento. O contexto para a definicdo e perseguicio da
exceléncia académica é, portanto, o do ensino e da pesquisa. Nesse contexto, é essencial
ndo perder de vista que as atividades de uma universidade moderna vao além das
atividades em ensino e pesquisa. A universidade conecta-se e comunica-se com a
sociedade por meio da extensdo, abre-se para os membros da sociedade e os integra pela

inclusdo, e conduz suas proprias atividades por meio da gestdo.

O grande desafio do ICT é conjugar as necessidades e demandas dessas cinco
areas de atuacdo, respeitando as particularidades de cada uma e integrando suas

contribui¢des na busca da exceléncia, tanto interna e externa a UFV]JM.

Outras atividades importantes sdo a inovacdo tecnoldgica e a divulgacdo
cientifica. O ICT deve estimular os membros da comunidade académica a desenvolverem
essas atividades, buscando nelas o0 mesmo patamar de exceléncia que deve caracterizar
toda sua atuacdo académica. O engajamento de docentes e servidores técnico-
administrativos com a inovacdo tecnolégica e com a divulgacdo cientifica deve ser

reconhecido como atividade relevante dentro do ICT.
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2.  PROJETO ACADEMICO
2.1  Principios das Praticas Académicas

As ciéncias, em suas variadas areas e formas de transmissdo do conhecimento,
tém o papel de imprimir o impulso as revolu¢des tecnoldgicas que tém a capacidade de

impactar, interagir e transformar a vida das pessoas e da sociedade.

Diante da impossibilidade do conhecimento cientifico enciclopédico, a
apropriacdo do conhecimento passou a ser feita em “partes”, “especializada”, no qual a
busca do saber é focada sobre certa técnica. Esta tendéncia se aprofundou e as
especialidades se estreitaram, e passaram a abranger aspectos cada vez mais limitados
da realidade. Na segunda metade do século XX surgiram os primeiros indicios de
insuficiéncia deste modo de apropriacio do conhecimento no trato de questdes

complexas, as quais atravessaram diversas especialidades sem serem capturadas por

nenhuma.

Alguns conceitos como a nog¢do de sistema, se incorporaram a visao do homem
moderno, onde o que interessa sdo as relagdes entre as coisas e ndo as coisas em si.
Visando resgatar a integridade do conhecimento surgiu uma nova abordagem, a
interdisciplinaridade, que consiste na articulacdo de varias disciplinas para atacar um
determinado problema, valorizando o trabalho em equipe, empenhados na busca de

solugdes para o problema em estudo.

O conhecimento cientifico e tecnologico esta no amago das novas reformas
educacionais, seja pela sua centralidade adquirida na vida moderna, seja pelas
transformacgdes que vem sofrendo em decorréncia do aprofundamento da sua proépria
dinamica. Assim sendo, o ICT, ao ser criado em 2009 com enfoque tecnoldgico, nao
poderia deixar de propor um modelo pedagdgico novo, assentado sobre as conquistas do
século XX, mas voltado para a apropriacao deste conhecimento pela sociedade num

contexto mais construtivo e humano.

Portanto, para produzir uma sociedade mais justa, igualitaria, desenvolvida e

também “tecnolégica” é indispensavel que o homem pense em ciéncia como uma forma
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pratica e eficiente para resolver os complexos problemas que o afligem, e esta busca
cada vez mais se fundamenta num aprendizado gerado pela interacao entre diversas
areas do conhecimento. Sob este prisma repousa a proposta do Projeto Pedagégico do
Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia (BCT)8, que, em suas fei¢cdes
proprias e interdisciplinares, procuram estabelecer os elementos basicos de interagao

entre a ciéncia, a tecnologia e o ser humano.

A agregacdo de conhecimento especifico (dado pelos cursos de formacdo
especifica em engenharia) a uma base mais abrangente de conhecimento cientifico e
humano (oferecido pelo bacharelado interdisciplinar - BCT) cria o elemento
multidisciplinar na formacdo do aluno, oferecendo uma formag¢dao superior mais

consistente e adequada a uma nova realidade de atuagao.

O ICT, acreditando que a visdo sistémica e a abordagem interdisciplinar apontam
na direcdo correta, propde uma estrutura maleavel e aberta, sem departamentos,
permeavel aos novos rumos e ritmos de apropriacdo do conhecimento. A estrutura
procura facilitar e induzir a interdisciplinaridade, promovendo a visdo sistémica e,
através delas, a apropriagdo do conhecimento, com um olhar voltado para o mundo,
interagindo com a sociedade e com o setor produtivo, buscando e iluminando lhes o

caminho do futuro.

O ICT reconhece a necessidade imperativa de capacitar profissionais com
formacdo basica adequada a solugdo de problemas, buscando dota-los de uma postura
reflexiva e da capacidade de ajustamento as novas exigéncias geradas pelo avango
cientifico e tecnologico e as exigéncias conjunturais em permanente evolucdo. Desta
forma, o ICT pretende contribuir para a quebra de velhos modelos de aprendizado e

para a construcao de um novo entendimento para a universidade do século XX.

Nesse sentido, o ICT pretende ratificar algumas diretrizes pedagogicas,
constantes no PDI? da UFV]M, a saber:
I.  Gerar, desenvolver, disseminar e aplicar o conhecimento por meio do ensino, da

pesquisa e da extensdo, de forma indissociada entre si e integrados na educacgao

8 Projeto pedagogico do BCT.
9 Plano de Desenvolvimento Institucional da UFV]M.
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IL

[1L

IV.

VL

VIL

VIIL.

IX.

do cidadao, na formagdo técnico-profissional, na difusao da cultura e na criacao
filosofica, cientifica e tecnoldgica;

Estimular o desenvolvimento do espirito cientifico e o pensamento reflexivo e
critico;

Formar e qualificar continuamente profissionais, aptos para a participa¢do no
desenvolvimento da sociedade brasileira, zelando pela sua forma¢ao humanista e
ética, de modo a contribuir para o pleno exercicio da cidadania, a promog¢do do
bem publico e a melhoria da qualidade de vida;

Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo filosofica, cientifica e
tecnologica;

Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento profissional;

Estimular o entendimento e o debate dos problemas do mundo moderno, em
particular os regionais e nacionais;

Prestar servicos a comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de
interatividade, por meio de a¢cbes de extensdo;

Complementar a formagdo cultural, intelectual e ética de seu corpo docente,
técnico-administrativo e discente;

Contribuir para o processo de desenvolvimento dos Vales do Jequitinhonha e

Mucuri e do Brasil.

0 ICT, em consonancia com a UFV]M, ciente da relevancia do papel transformador

da universidade publica num contexto socioecon6mico marcado por profundas

desigualdades regionais, orienta sua acao pedagdgica para a formacao de pessoas

habilitadas e comprometidas com os interesses e os desafios que emanam da sociedade,

sem perder de vista as particularidades regionais e locais. O ensino deve pautar-se por

uma estrutura curricular flexivel, de maneira que possa atender tanto as demandas da

sociedade tecnol6gica moderna quanto aquelas que direcionam a uma dimensao criativa

e libertaria para a cidadania.

A construcao do projeto pedagoégico dos cursos do ICT deve assumir, portanto,

carater interdisciplinar, considerando as especificidades, singularidades e generalidades

requeridas na formacao dos seus alunos. O compromisso, neste sentido, é buscar
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desenvolver um perfil de egresso, cuja formacao assegure: a internalizacao de valores e
convic¢oes fundamentadas no exercicio da responsabilidade social e no senso ético; uma
formacao humanistica e geral, que assegure a compreensao de seu meio social, politico,
econdmico e cultural; uma sélida formacgdo tedrica e técnica, voltada para uma atuacao
critica e reflexiva na solu¢do dos problemas do campo profissional; e a capacidade de

compreensao da necessidade continua de aperfeicoamento profissional e pessoal.

A organizacdo didatico-pedagoégica dos cursos do ICT procura seguir as
tendéncias, recomendagdes e exigéncias atuais, sem prejuizo das orientagdes contidas
nas Diretrizes Curriculares Nacionais10. Pretende-se que os cursos do ICT evoluam para
um modelo consoante com o0s novos tempos, apoiado nos principios da
interdisciplinaridade, da flexibilidade, e na busca continua de melhoria e atualizacio.
Sabe-se, contudo, que essa transicio ndo é simples, tampouco rapida, e requer o

comprometimento de todos os atores envolvidos.

A apropriag¢do de novas formas para a busca e difusdo do conhecimento, que
utilize recursos tecnolégicos de informacdo e comunicacdo cada vez mais disponiveis,

também devera significar uma questao estratégica para o ICT.

Os projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo do ICT estabelecem alguns
principios inovadores de praticas académicas. Esses principios tém sido interpretados,
aplicados, discutidos, questionados pela comunidade académica, principalmente por ser

uma nova modalidade de projeto.

Visando a consolidacdo desses principios e evidenciando a necessidade de
discussoes mais profundas sobre aqueles que ainda devem ser mais bem compreendidos
sera feita uma revisitagdo dos mesmos, indicando metas e a¢des planejadas para os

proximos anos.

10 Referenciais Orientadores para os Bacharelados Interdisciplinares e Similares, de 7 de Julho de 2010 e
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Engenharia instituida pela Resolu¢do CNE/CES 11, de 11 de
Margo de 2002.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE (PDU)

PRINCIiPIOS DAS PRATICAS ACADEMICAS

1. Interdisciplinaridade

- Interacdo entre as areas e a integracdo de conhecimentos, que exigem a atuacao e a
intercomunicagdo de profissionais de diferentes formacoes e visoes.

- E um dos pilares dos projetos pedagégicos dos cursos do ICT e base de organizacdo
curricular do BCT.

- Ha um consenso, no Brasil e no mundo, da importiancia conceitual da
interdisciplinaridade para a formag¢do académica dos profissionais do presente e do

futuro, de qualquer area, nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Problemas e Questionamentos
- O exercicio da interdisciplinaridade ainda nao foi propiciado efetivamente pelo fato
da maioria das disciplinas ainda serem ministradas por uma mesma darea do
conhecimento.
- A grande parte dos docentes teve formacao disciplinar e manifestam dificuldade em
atuar fora dos limites de seu toépico de estudo, integrando o seu conhecimento com o
de colegas de outras areas.
- Muitas das aulas ainda sao ministradas de forma expositiva, com grande nimero de
alunos em sala de aula, sem a abordagem interdisciplinar nos contetdos.
- Faltam projetos interdisciplinares que motivem a comunidade académica no
exercicio deste conceito fundamental.
- Falta compreensdo da importancia dos eixos em que se baseia o Projeto Pedagdgico
do BCT (quais sejam: Estrutura e Matéria, Energia, Processos e Transformacao,

Informagdo e Comunicagao, Representacdo e Simulacdao, Humanidades).

Metas
- Agregar graduacao e pds-graduacdo, via programas de pesquisa e extensao.
- Promover a busca constante por inova¢ao académica.
- Estimular e apoiar a qualificagdo do corpo docente e dos servidores técnico-

administrativos.

Acoes
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- Promover a interdisciplinaridade e o desenvolvimento do conhecimento por meio da
sinergia entre os cursos de graduacao e futuramente da pds-graduagdo com
programas de pesquisa e extensao.

- Criar um ambiente propicio a troca de experiéncia sobre os potenciais e as limitacdes
da abordagem interdisciplinar e dos eixos constituintes do projeto pedagdgico.

- Prover apoio a comunidade e estimular o amplo uso de tecnologias de informacao e
comunicacgao aplicadas a educacgao.

- Estimular o uso de estudos de casos, trabalhos e projetos em grupo, disciplinas
ministradas de forma integrada pelos professores, recursos tecnoldgicos, e outras
técnicas que levam a melhoria do ensino, em vez de somente aulas expositivas
repetitivas e nao participativas.

- Criar um ambiente continuo de discussdo no sentido de propiciar o conhecimento
profundo dos projetos pedagdégicos dos cursos.

- Elaborar planejamento para qualificacdo do corpo docente e dos servidores técnico

administrativos.

2. Bacharelado Interdisciplinar

- Forma de ingresso na graduagdo como curso de formagao de primeiro ciclo.

- Vantagens: evita a precocidade e imaturidade nas escolhas de carreira, flexibilizam
estruturas curriculares, propiciam autonomia ao sujeito em formacgao, exigem
envolvimento e responsabilidade no processo de formagao, reduzem evasao, otimizam
recursos docentes e institucionais, apresentam compatibilidade internacional,

permitem a formac¢do em curso superior em trés anos.

Problemas e Questionamentos
- Falta de conhecimento por parte da sociedade e dentro da propria UFV]M.
- Dificuldade de aceitacao dentro da propria universidade.
- Alunos com a mente enraizada na estrutura dos cursos tradicionais existentes
frequentemente questionam sobre a exigéncia institucional em graduar-se no BCT

para integralizar qualquer curso de formacao especifica a ele vinculado.

Metas

- Investir no aprimoramento do projeto pedagégico do BCT.
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- Divulgar o BCT dentro do ICT, da UFV]M e para a sociedade.
- Fortalecer a estrutura do BCT.

- Conscientizar o corpo docente.

Acgoes
- Promover meios de aprimoramento do projeto pedagogico do BCT, por meio de uma
discussdao ampla e interdisciplinar sobre os conteudos e disciplinas.
- Estruturar maneiras de divulgacao entre os discentes do BCT, auxiliando-os na
compreensao e apropriacdo do projeto pedagoégico.
- Melhorar o atendimento pedagégico aos discentes, por meio de programas de
tutoria, monitoria, etc.
- Estabelecer formas de divulgacdao dentro da UFV]M.
- Estabelecer estratégias para garantir e facilitar a mobilidade académica entre o BCT
e 0s cursos especificos.
- Investir no mapeamento dos processos, na melhoria dos sistemas de gestdo
académica.

- Melhorar o processo de divulgacao e comunicagdo interna e externa.

3. Matrizes Curriculares Flexiveis

- As matrizes curriculares podem ser personalizadas de acordo com os interesses e
necessidades do aluno.

- Valorizar o estudo independente, promovendo a liberdade de escolha e enfatizando a
responsabilidade do aluno pelo seu préprio curriculo e respectiva integralizagao.

- 0 aluno pode desenhar sua formacao profissionalizante de acordo com sua vocagao e
aspiracoes.

- Permite ao egresso uma flexibilidade suficiente para se adaptar s novas demandas do

mercado de trabalho.

Problemas e Questionamentos
- Insuficiente quantitativo do corpo docente para oferecimento de disciplinas de
Opcao Limitada e Livre Escolha.
- Dificuldade por parte dos alunos de fazer disciplinas obrigatérias do BCT e das

engenharias, sem comprometer o tempo de integraliza¢do regular.
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Metas
- Aumentar o quantitativo de docentes.
- Melhorar a integracdo entre os projetos pedagdgicos do BCT e dos cursos especificos
das engenharias.
- Manter a flexibilidade nas matrizes curriculares.
- Estimular a educacao continuada dos alunos.
- Aprimorar o sistema de oferecimento de disciplinas.

- Atentar para cumprir as exigéncias dos referenciais e diretrizes do MEC.

Acgoes
- Elaborar diretrizes gerais e priorizar o estimulo a inovacdo académica.
- Fazer gestdo junto aos 6rgdos superiores da universidade para aumentar os
quantitativos de docentes.
- Realizar encontros entre o Nucleo Docente Estruturante (NDE) do BCT e dos cursos
especificos para melhorar a integracao entre os projetos pedagégicos dos cursos.
- Evitar a implantacdo de pré-requisitos devendo ser cultivada seriedade com relacdo
a indicacao das “recomendacgdes” para cada disciplina, e promovida continuamente a
conscientizacao dos discentes sobre a importancia de cumpri-las.
- Oferecer cursos especificos com carga horaria estipulada e cursos de extensao como

programas integrados aos cursos.

A interdisciplinaridade deve pautar e permear as atividades de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, ndo s6 pela organizagdo curricular, mas por tudo o que ela representa dando o
tom da flexibilidade nos programas e produg¢des académicas. As trés atividades basicas
devem ser atendidas e praticadas por todos os servidores, bem como ser
democraticamente acessiveis ao publico, através de programas de inclusdao social. A

busca pela exceléncia servira como meta inspiradora em todas as etapas.

Um dos grandes desafios é promover um duplo movimento: de um lado, deve
promover o reconhecimento mais equitativo das praticas de ensino, pesquisa e
extensdo; de outro, as praticas extensionistas devem eleger a difusdo do conhecimento

cientifico e tecnoldgico como atividade prioritaria.
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2.2 Politicas de Ensino

Os cursos de graduacgdo do ICT sdo estruturados de forma a atender as diretrizes
curriculares pertinentes deliberadas pelo Conselho Nacional de Educagdo, ao progresso
do conhecimento, a demanda e as peculiaridades das areas, a diversificacdo de

ocupagoOes e empregos e a procura de educagdo de nivel superior.

O Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BCT) é o unico curso de graduagao
obrigatério, oferecido como primeiro ciclo. Os demais cursos (Engenharias) compdem o

segundo ciclo, P6s-Bacharelado.

A coordenacdo de cada Curso de Graduacdo (e futuramente de Pds-Graduacgao)
estd ligada a um Colegiado de Curso, com composicao e atribui¢cdes definidas pelo
Estatuto da UFVJM e regulamentas pelo Regimento da UFVJM e pelos seus Regimentos

Internos.

O ICT possui convénios de estagios com diversas empresas. Os estagios devem
ser um “ato educativo escolar, desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a
preparacdo para o trabalho produtivo de educandos que estejam frequentando o ensino
regular em instituicdes de educacao superior”. Neste aspecto, faz-se necessario envolver
a comunidade académica e fazé-la entender a importancia das normas para a realizacdo

e estagios, obrigatdrios ou nao.

0 acompanhamento dos egressos também fornecera dados fundamentais quanto
a empregabilidade dos alunos formados. Por se tratar de curso inovador, é de suma
importancia que este aspecto seja acompanhado e que o ICT tenha nimeros descritivos
para servir de avaliacdo do proprio projeto pedagogico e de subsidios para elaboragdo

de propostas de melhorias e constante atualizagcdo de todos os seus cursos.

Os quatro cursos de graduacao do ICT (Tabela 1) adotam uma estrutura
curricular semestral com a oferta de bloco de disciplinas organizadas em sistema de

créditos, oferecidas em turno integral, matutino e vespertino.
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Tabela 1. Oferta de vagas em cursos presenciais do ICT.

Cursos Vagas/ano
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia 240
Engenharia de Alimentos 80
Engenharia Mecanica 80
Engenharia Quimica 80

Fonte: Pré-Reitoria de Gradua¢do - PROGRAD/UFV]M

No més de julho de 2013, o ICT contava com 818 alunos de graduacao

matriculados em seus quatro cursos, conforme apresentado na Tabela 2.

Tabela 2. Alunos matriculados em cursos de graduagao do ICT em Maio 2013.

Cursos N¢ alunos
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia 718
Engenharia de Alimentos 12
Engenharia Mecanica 30
Engenharia Quimica 58

Fonte: Pré-Reitoria de Graduagdo - PROGRAD/UFV]M

O ICT coaduna com o PDI da UFVJM quanto “a orientacdo pedagogica da UFV]M
encerra o entendimento de que a escola é responsavel ndo apenas pelo desenvolvimento
das habilidades cognitivas basicas do educando, mas também pela expansdo da
dimensao ética de sua personalidade, de modo a formar pessoas aptas a serem sujeitos

ativos de transformacdes sociais”.

Assim, os cursos devem ter como finalidade a formacao de pessoas com senso
critico e com capacidade de compreender o seu meio, bem como, com a formacao técnica
e cientifica que os habilite a conhecer e intervir na sua realidade, através do
desenvolvimento de um conjunto de habilidades e de conhecimentos especificos, que

podem ser assim resumidos:
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a) Formar profissionais de nivel superior, habilitados, técnica e humanisticamente,
para enfrentar os desafios atuais e futuros da sua profissao;

b) Atender o mercado de trabalho, mediante o suprimento de profissionais habeis
e capazes na solucdo dos problemas sociais e organizacionais, qualquer que seja
o nivel de complexidade;

c) Atender as necessidades coletivas, formando pessoas conscientes de suas

responsabilidades sociais e comprometidos com o bem estar coletivo.

No que se refere a avaliacdo, o ICT tem incentivado reflexdes e discussdes acerca
de uma avaliagdo processual, no propoésito de superar avaliacbes meramente
quantitativas e periddicas. Propde, portanto, uma avaliacdo qualitativa, continua e

permanente, objetivando o acompanhamento progressivo do discente.

O ICT deve tomar medidas para melhorar a qualidade da produc¢ao académica e da
divulgacao de suas informacdes. Entre os rankings e avaliagdes nacionais, destacam-se
as avaliagdes periddicas realizadas pelo INEP (graduacdo), através do ENADE, e a Capes
(p6s-graduacio), o Conceito Preliminar do Curso (CPC) e o Indice Geral de Cursos (IGC)

do MEC, além de outros publicados pela midia.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE (PDU)

POLITICAS DE ENSINO

Objetivo

- Fundamentar seu compromisso com a qualidade do ensino e na busca de uma pratica
pedagdgica e curricular compativeis com as demandas contemporaneas no campo do

conhecimento.

Metas
- Garantir dispositivos que permitam uma maior flexibilidade de concep¢do e modelos
curriculares, bem como de praticas didaticas e de avaliagdo da aprendizagem.
- Ampliar os processos de andlise, acompanhamento, controle e avaliagdo dos cursos
de graduacgdo, incentivando a autoavaliacao.
- Fazer uma analise da retencao e da evasao.

- Assegurar qualidade nas instala¢des fisicas e laboratoriais.
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Acgoes
- Zelar para que os principios norteadores dos Projetos Pedagégicos
(interdisciplinaridade, bacharelado interdisciplinar e matrizes curriculares flexiveis)
sejam vivenciados e otimizados.
- Incentivar a confeccdo de matrizes curriculares flexiveis, dando autonomia para
montar grades de acordo com seus interesses e suas necessidades.
- Incentivar a adogdo de novas tecnologias educacionais em sala de aula.
- Organizar uma base de dados sobre os cursos de graduacao.
- Acompanhar e avaliar dos cursos de graduacao, incentivando a autoavaliagao.
- Fazer um acompanhamento dos egressos.
- Desenvolver e utilizar novas tecnologias de ensino para a melhoria do ensino e
aprendizagem.
- Criar mecanismos para diminuir a retenc¢do e a evasao de alunos que apresentarem
dificuldades de adaptacdo aos ritmos, exigéncias e desafios da instituicdo.
- Manter um canal aberto de comunica¢do com os egressos dos cursos.
- Ampliar a relacao de convénios com as empresas.
- Estabelecer contato mais estreito com empresas.
- Criar mecanismos para envolver os alunos na profissdo escolhida.
- Fazer gestdo para criagdo de novos cursos de graduacao.
- Trabalhar na divulgacdo do projeto pedagégico dos cursos juntos aos docentes,
técnico-administrativos e alunos.

- Implantar um Sistema de Monitoramento e Avaliacdo das A¢bes de Ensino.

No ensino, além da graduacao, uma das prioridades do ICT, serad a implantacao da
pds-graduacdo. Os programas de Pds-Graduacdo stricto sensu (Mestrado Académico e
Profissional e Doutorado) devem ter como meta o desenvolvimento de pesquisa
cientifica de tecnolégica de qualidade, se propondo a formar pesquisadores com amplo
dominio dos campos do saber e profissionais altamente qualificados para suprir a

demanda do ensino superior e do desenvolvimento nacional e, sobretudo, regional.
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Os cursos de péds-graduacdo deverdo estar focados em contribuir para o
desenvolvimento regional, nacional e global por meio da producao de conhecimento
cientifico e de inovagdes tecnolodgicas, estando sintonizados com as demandas das

regides dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri.
2.3  Politicas de Pesquisa

Em termos de Pesquisa, o ICT tem como meta a criagdo de um ambiente
académico no qual se desenvolva pesquisa inovadora, interdisciplinar. A organizagao
académica sem departamentos favorece a formacdo de grupos de pesquisa

interdisciplinares.

Na graduacdo, a pesquisa tem grande importancia, através de programas de
Iniciacdo Cientifica, que facilitam na permanéncia de estudante e contribuem para a
melhoria do desempenho académico, prevenindo a retencdo e a evasdo. A pesquisa
também deve ser fomentada nos grupos emergentes, vinculados a Pro-Reitoria de

Pesquisa e Pés-Graduacao.

A pesquisa aplicada e tecnolégica também terd o seu espaco no ICT, que
incentivarad por meio de programas internos e de convénios com institui¢cdes, 6rgaos
governamentais e empresas, a realizagdo de pesquisas que promovam o

desenvolvimento social, tecnoldgico da regido e do pais.

O ICT pode e deve usar os rankings e as avaliagdes como ferramentas na busca da
exceléncia, mas sem abrir mao da sua individualidade e de seu perfil. Uma analise dos
critérios empregados por esses rankings revela que eles sdo fortemente influenciados
por fatores como a quantidade de publicacbes em revistas internacionais,
principalmente nas mais conceituadas; a participacao em colaboragdes internacionais; e
a qualidade e quantidade das informagdes disponiveis na internet sobre a unidade e

Seus cursos.

Nesse sentido, ndo é possivel ser excelente em pesquisa se ndo for pelo menos
bom no ensino. Da mesma forma, é dificil ser excelente no ensino se niao realizar

atividades de pesquisa.

29


http://www.ict.ufvjm.edu.br/

\ UFVJM - Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucur ic),o

Instituto de Ciéncia e Tecnologia - ICT

UFVIM o O

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE (PDU)

POLITICAS DE PESQUISA

Objetivo

- Consolidar a Pesquisa no ICT, por meio da producdo de conhecimento, tecnologia e
inovacao, de maneira a contribuir para o desenvolvimento do pais, em especial dos

Vales do Jequitinhonha e Mucuri.

Metas
- Qualificar os docentes - Doutorado e técnicos administrativos - Mestrado e
Doutorado.
- Criar novos grupos de pesquisa.
- Consolidar grupos de pesquisa ja existentes.
- Fomentar a cooperagdao com outras Instituicoes de Ensino e Pesquisa, de forma a
criar programas de pds-graduacao.
- Melhorar a captacdo de recursos externos por meio de editais e parcerias.
- Aumentar a producao cientifica.

- Registrar patentes.

Acoes
- Definir areas estratégicas e prioritarias para a qualificacao de docentes - Doutorado
e técnicos administrativos - Mestrado e Doutorado.
- Incentivar e apoiar a formacao de grupos de pesquisa que contemplem linhas de
pesquisa que possam ser desenvolvidas no ICT, como embrides de programas de pés-
graduacao.
- Atrair pesquisadores visitantes nacionais e internacionais de alto nivel.
- Estimular e apoiar servidores do ICT a buscarem e firmarem parcerias de cooperac¢do
em pesquisa com outras institui¢cdes de ensino e pesquisa e com a iniciativa privada.
- Estimular e apoiar servidores do ICT a captarem recursos externos para o
desenvolvimento de projetos de pesquisa e de inovacao tecnoldgica.
- Incentivar e apoiar os professores do ICT a orientarem estudantes de iniciagdo
cientifica, de inovacdo e tecnoldgica contribuindo para a formacdao académico-

cientifica de alto nivel para ingresso em programas de p6s-graduacao stricto sensu.
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- Estimular e apoiar os servidores do ICT a produzirem e publicarem o conhecimento
gerado a partir de projetos de pesquisa, em periddicos com indice de impacto e livros.
- Oferecer cursos de redacao cientifica e de inglés a comunidade académica.

- Apoiar a protecao do conhecimento, tecnologia e inovacao gerados no ambito do ICT
por meio de patentes.

- Otimizar e melhorar as instalagdes fisicas multiusuarias para que os pesquisadores
desenvolvam seus projetos de pesquisa.

- Divulgar e ampliar a aquisicio de equipamentos multiusudrios disponiveis na
instituicao para uso em projetos de pesquisa.

- Atrair, formar e estimular talentos.

- Implantar um Sistema de Monitoramento e Avaliacdo das A¢des de Pesquisa.

2.4 Politicas de Extensao

A Extensio, cabe o atendimento a sociedade, quer seja em termos de formacio de
recursos humanos, como no desenvolvimento regional e nacional, para o qual o ICT

devera contribuir com inovagao, tecnologia e crescimento social e cultural.

A extensdo podera alcancar o ambito de toda a coletividade ou dirigir-se a
pessoas e instituicdes publicas ou privadas, abrangendo cursos ou servicos que serao
realizados no cumprimento de programas especificos. Deverdo ser planejadas e
desenvolvidas a¢des sociais com objetivo de beneficiar a comunidade local, em primeira
instancia, e depois no nivel regional, com solu¢cdes que impactem diretamente na

melhoria da qualidade de vida da populagao.

Neste sentido, entende-se a extensdo como uma porta permanentemente aberta,
que permite que a universidade interaja com a sociedade. A extensido cabe romper as
tendéncias de isolamento, por meio do exercicio de levar e trazer demandas,
informacgdes, aprendizado, conhecimentos, de modo a potencializar, fortalecer e dar
renovados sentido as a¢des de ensino e de pesquisa na universidade publica. Um grande

gargalo, entretanto, é a pequena participa¢do dos docentes nesse tipo de atividade. Uma
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forma efetiva de interagdo poderia ocorrer através da divulgacao cientifica, com

apresentacdo de experimentos, objetos de aprendizagem e oficinas.

O ICT oferecera cursos de extensao para promover a educacao continuada e
atender a demandas especificas de segmentos da sociedade. O alcance social efetivo se
dara por meio de sua atividade extensionista com seu poder de difusao, com a finalidade
de transformar a realidade social, intervindo em suas deficiéncias. Mais do que isso, a
extensdo consiste numa via de mao-dupla, comunidade académica - sociedade, que

oferece a oportunidade da elaboracdo da praxis de um conhecimento académico.

O ICT se propde a atuar na producdo de conhecimento por meio da extensao
associada a pesquisas aplicadas e empiricas; a organizacao de processos de formacdo e
capacitacdo de quadros técnicos por meio de cursos de especializacdo; a realizacdo de
assessorias e consultorias especializadas e desenvolvimento de processos priorizando
construir e consolidar relacdes com a comunidade externa. Estas relacées podem se
materializar por meio de parcerias e cooperagdo junto a diferentes areas e setores da

sociedade.

Como forma de ter uma participacdo mais ativa na promog¢do do desenvolvimento
local e sustentavel, o ICT deve entender-se como responsavel pela gestdo do
conhecimento, vendo a sustentabilidade de maneira completa, ou seja, como uma
questdo ecoldgica, econémica, social, politica e humana, e deve participar de forma ativa,
por meio de propostas e projetos para o desenvolvimento da regidao onde esta inserido,
com o envolvimento de diversos atores - setor produtivo, sociedade civil, governos, bem
como da participagdo dos pilares da Universidade - Ensino, Pesquisa e Extensdo. Uma
das acbes devera propiciar o envolvimento da comunidade discente através de
programas especificos como as Empresas Jr, para promover atividades de

desenvolvimento do setor produtivo.

Na parte de desenvolvimento tecnolégico, o ICT devera assumir o compromisso
de responder a demandas de industrias para solucionar problemas desafiadores e
amplos. O propoésito é orientar a cooperagdo industrial, preferencialmente alinhada as

atividades de pesquisa e op¢des de engenharias existentes.
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Entende-se como necessario e prioritario o estabelecimento de relagdes de
parcerias, colaboracgdes e trabalho conjunto com instituicbes representantes do setor
produtivo e industrial, diminuindo o distanciamento historico entre as universidades e o
setor privado e empresarial. Entre as diretrizes, citam-se o desenvolvimento de cursos
com a participagdo de docentes, técnico-administrativos e alunos que atendam as
necessidades diferentes institui¢des produtivas da regido, melhorando as condi¢des de

trabalho e emprego.

Uma das mais importantes contribuicbes da universidade para o
desenvolvimento industrial e econdmico estd na educagdo de uma nova geracdo de
engenheiros. O objetivo é formar profissionais para o pensamento criativo e aptos para

enfrentar desafios de uma nova era tecnolégica.

A extensao, por forga do processo dialético de teoria/pratica que ela estimula, é
um dos espacos que propicia a realizacdo de atividades de carater interdisciplinar,
possibilitando a integracao de areas distintas do conhecimento, contribuindo para uma
nova forma de fazer ciéncia e revertendo a tendéncia de departamentalizacdo do

conhecimento da realidade, tio comum no meio académico.

Além disso, o principio da indissolubilidade das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo é determinante no labor académico. Essa acepc¢do fica patente quando a
relacdo entre o ensino e a extensdo produz mudangas no processo pedagégico, pois
alunos e professores integram-se no ato de aprender. A relacdo entre pesquisa e
extensao ocorre quando a producdao do conhecimento é capaz de contribuir para a

transformacao da sociedade.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE (PDU)
POLITICAS DE EXTENSAO

Objetivo

- Estabelecer uma relacao entre o ICT e outros setores da sociedade estimulando a
producdo do conhecimento resultante do confronto com a realidade regional e
buscando a democratizacdao do conhecimento académico e a participacao efetiva da

comunidade.
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Metas
- Criar incentivos as a¢des de extensao.
- Divulgar as agdes de extensdo e apresentar os elementos de incentivo.
- Melhorar a captagdo de recursos externos por meio de editais e parcerias.
- Fomentar a participagdo em programas de extensao.
- Obter envolvimento percentual maior dos discentes, docentes e técnicos
administrativos em acdes e projetos voltados a extensao.
- Aumentar a participagdo percentual de discentes em projetos com bolsas de

extensao.

Acgoes
- Reunir com todos os colegiados de curso para socializa-los em relacdo as politicas e
sensibiliza-los quanto a mecanismos de valorizacdao da Extensao.
- Aumentar a interacdo da extensdo com o ensino e a pesquisa, por meio da validacao
das atividades de pesquisa e extensdo para integralizacdo das matrizes curriculares
dos Cursos.
- Incentivar servigos a comunidade que melhorem a tecnologia dos produtos ou os
procedimentos produtivos e desenvolvimento de solu¢cdes aos problemas especificos.
- Aumentar a participagdo de servidores do ICT em a¢des de Extensao.
- Incentivar projetos e acoes sustentaveis.
- Estimular a criacao de empresas Jr, inclusive com a possibilidade de espaco fisico.
- Contribuir para a divulgacao e popularizacdo da ciéncia e tecnologia.
- Privilegiar o dialogo, a interacdo, a articulacdo e incidéncia sobre representantes de
setores da sociedade civil, iniciativa privada e governos.

- Implantar um Sistema de Monitoramento e Avaliagcdo das A¢des de Extensao.

2.5 Politicas de Mobilidade Académica e Internacionaliza¢io

Uma caracteristica importante é o estimulo a mobilidade dos estudantes nos dois

sentidos: de dentro da UFV]M para outra Universidade e de outras Universidades para a
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UFVJM. A mobilidade visa promover intercimbio entre os estudantes de varias

universidades.

No 12 Encontro Nacional dos Bacharelados Interdisciplinares, realizado em junho
de 2012 na UFABC!!, os representantes das 46 Universidades Federais participantes
ratificaram tal diretriz, nos termos abaixo:

“Os Bis e similares devem incentivar a mobilidade no interior das
instituicdes e entre instituicbes que compartilham este regime curricular.
Para a regulacdo dos processos de mobilidade, os projetos pedagogicos
devem contemplar a organizacdo de regimes de créditos académicos
associados ao nimero de horas de atividades de ensino e aprendizagem que
induzam a integracdo a um sistema de transferéncia de créditos académicos
entre instituicdes credenciadas no ambito do SINAES”.

O ICT devera apoiar a implementacdo de acordos de cooperagdo técnica e
cientifica, viabilizando o intercambio de estudantes de graduacdo e pds-graduacio,

pesquisadores, docentes e técnicos, e acolhendo alunos beneficiarios desses acordos.

A participacdo de docentes e técnico administrativos em programas de
mobilidade e intercimbio no ambito da pesquisa e extensdo devera ser estimulada em

face aos beneficios que poderao trazer a unidade.

A mobilidade académica, principalmente internacional, é uma realidade no ICT e
tem acontecido pro meio de diversos programas como Programa Ciéncia Sem Fronteiras
e Projeto BRAFITEC!?, que proporciona o intercimbio de alunos de graduagdo em
Engenharia Mecanica entre as trés universidades brasileiras (UNIFEI, UNESP e UFV]M) e
as duas francesas (ISAT e CNAM). No primeiro semestre de 2013 ja tivemos a ida de

cinco (5) alunos do ICT para a Franga. O processo de internacionalizacdo é fundamental.

Um dos desafios para estimular a internacionalizagdo é estimular o aprendizado
de um segundo idioma tanto pelos alunos quanto pelos servidores. O processo de

internalizacdo €é fundamental tanto para que haja um maior intercambio de

1112 Encontro Nacional dos Bacharelados Interdisciplinares, UFABC, Junho 2012.
12 Projeto BRAFITEC.
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pesquisadores e alunos quanto para que o ambiente seja considerado “de padrao

internacional” em ensino, pesquisa e extensao universitaria.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE (PDU)

POLITICAS DE MOBILIDADE ACADEMICA E INTERNACIONALIZAGAO

Objetivo

- Participar de projetos e atividades de mobilidade académica e cooperagdo

internacional no campo da educacdo superior.

Metas
- Estimular a mobilidade académica.
- Aumentar a participacao académica do ICT no Programa Ciéncia sem Fronteiras.
- Aumentar a participacao do ICT em redes de cooperacado cientifica internacionais.
- Capacitar os servidores na lingua inglesa e em outras linguas necessarias a

comunicag¢ao internacional.

Acgoes
- Estimular a participacdo em programas de mobilidade académica nacional e
internacional.
- Participar de editais para fortalecer a internacionalizagao.
- Incentivar mecanismos de aquisicdo de uma segunda lingua para a comunidade
académica do ICT.
- Estimular os programas de cooperac¢do cientifica e tecnolégica com institui¢des e
empresas estrangeiras.
- Implantar um Sistema de Monitoramento e Avaliacdo das Acbes de

Internacionalizagdo.
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3. GESTAO E PLANEJAMENTO
3.1 Politicas de Gestdo

Diante de um projeto pedagdgico inovador, o ICT ndo poderia deixar de buscar
uma forma de gestdo que seja condizente com sua proposta arrojada. Assim, a gestao
precisa ser profissionalizada. Quando se pensa em gestdo universitaria, ndo ha como
dissociar as praticas académicas das praticas administrativas, e a integracao entre elas é
essencial para que a unidade caminhe com o foco no mesmo objetivo. Um projeto

pedagogico inovador requer uma gestdo também inovadora.

A organizacao académica é estruturada por meio de uma matriz transversal que
possibilita a interacdo entre as coordenacdes de cursos e a direcdo. Apesar de
independentes, cabe as coordenagdes de cursos trabalharem em harmonia para
efetuarem, desenvolverem e manterem a estrutura pedagoégica dos cursos. Cabe a
dire¢do a locagdo dos docentes, oferecendo-lhes condig¢des suficientes de trabalho para o

desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

As coordenagdes de cursos garantem a realizacdo de varios processos académicos
que ocorrem a cada semestre: planejamento da oferta de disciplinas; confeccdo de
horarios; alocagdes das turmas e docentes; otimizacao das salas de aula e laboratérios;

etc.

Com relagdo a gestdo dos espacos, deve-se destacar a gestao compartilhada dos
laboratorios didaticos. A utilizacdo destes espacos é direito de todos, e sua alocagdo é
realizada de forma a compartilhar os recursos e equipamentos disponiveis com as
demandas prioritarias das aulas praticas. Atividades de pesquisa, iniciacdo cientifica,
TCC e extensdao poderdao ser desenvolvidas nestes laboratdrios, seguindo critérios
definidos e regulamentados pela Congregacdo, de acordo com as necessidades da

comunidade.

A proposta é estabelecer, por meio do uso de ferramentas gerenciais, a
comunicacao entre as diversas areas da unidade, conhecer suas demandas e seus

objetivos especificos, a fim de que a direcao tenha condi¢cdes de fazer uma gestdo que
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atenda aos principios da administracdo publica com eficiéncia, eficacia e efetividade, e
ao mesmo tempo promova a melhoria continua em seus processos e procedimentos

internos, adequando e adaptando a dinamica impressa pela comunidade académica.

7

O planejamento estratégico é um importante instrumento de gestdo para as
organizagoes, sendo por meio dele, que se estabelecem os parametros que direcionam os
objetivos e acdes da unidade, a conducao da lideranga, e o acompanhamento de suas
atividades. O planejamento da unidade deve estabelecer prioridades sustentaveis e
consistentes, no sentido de utilizar os recursos publicos em a¢des que tragam beneficios

efetivos para a sociedade.

A cultura do planejamento estratégico devera fazer parte do dia a dia da unidade.
Cada uma das areas devera ter suas estratégicas condizentes com o objetivo global, e
ainda trabalhar com seus indicadores a fim de avaliar constantemente seu desempenho,
buscando sempre a melhoria da gestdo. Pelo fato de ter sua estrutura aberta, a busca
constante pela melhoria é beneficiada, podendo assim ressaltar as competéncias
existentes, e estimular as boas praticas de gestdo. A politica de gestdo integrada
permitira que o ICT tenha como foco gerencial o constante aprendizado e

aprimoramento, assim como € sua proposta académica.

Uma meta deve ser o mapeamento de competéncias, com o objetivo de alavancar
o desempenho dos colaboradores, tornando-os mais eficientes e eficazes. A proposta de
melhoria dar-se-a a partir da possibilidade de alocar o servidor com a competéncia
certa, no lugar certo para executar o trabalho certo; transformar a maneira de encarar o
aperfeicoamento profissional; aproveitando ao maximo seus conhecimentos, habilidades
e atitudes. A visdo de gestdo por competéncias é algo inovador na gestdo publica por se
trazer novos elementos na forma de gestdo, mas principalmente por quebrar

paradigmas da gestdo publica de qualidade.

Pretende-se consolidar a gestdo a partir dos principios da democracia e da
participagdo coletiva buscando o alinhamento entre as diversas areas e garantindo a

interacdo entre cada uma delas. De qualquer maneira, o planejamento da unidade deve
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trabalhar para viabilizar o tripé formado pela interdisciplinaridade, pela exceléncia e

pela inclusao.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE (PDU)

POLITICAS DE GESTAO

Objetivo

- Garantir modelo de gestdo académica para a qualidade, baseado na organizacao
académica e inovar nos assuntos relacionados a gestao institucional, colocando-se a

disposicao da UFVJM para implantar um projeto piloto inovador de gestao.

Metas
- Discutir a forma de distribuicao de recursos com as instancias superiores.
- Garantir a manutenc¢ao da estrutura pedagogica dos cursos.
- Implantar a gestao integrada, por meio de planejamento estratégico.
- Mapear as competéncias.
- Ampliar a infraestrutura fisica.
- Aumentar o quantitativo e a qualidade de material permanente.
- Melhorar a comunicagao interna.

- Consolidar da imagem do ICT.

Acoes
- Promover encontros com as outras unidades académicas, pro-reitorias e reitoria
para discutir a distribuicao de recursos dentro da UFVJM.
- Fortalecer as coordenagdes dos cursos.
- Exercer trabalho continuo de mapeamento dos processos académicos.
- Promover estratégias que permitam uma gestdo integrada com planejamento
estratégico participativo utilizando ferramentas gerenciais.
- Criar um grupo de agentes do planejamento.
- Proporcionar atribuicdes mais adequadas aos servidores, por meio do mapeamento
das competéncias.
- Promover o acompanhamento das a¢des e a criacdo de indicadores internos de

qualidade e desempenho.
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- Promover discussdes continuas para refinamento das propostas de modelos que
visam atender as demandas pelo uso do espaco fisico.

- Fazer gestdo para melhorar em termos qualitativos e quantitativos as instalacdes
fisicas.

- Estabelecer processos para aquisicdo de material permanente e de consumo.

- Aperfeicoar a politica de comunica¢ao, aumentando o fluxo e a confiabilidade das
informacdes.

- Melhorar a presenca do ICT nas midias, tanto internas quanto externas.

3.2 Politicas de Pessoal

Uma das diretrizes da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal diz
respeito a “incentivar e apoiar o servidor publico em suas iniciativas de capacitacdo
voltadas para o desenvolvimento das competéncias institucionais e profissionais” 13,
Dentro desse escopo de atingir o desenvolvimento dos servidores quanto da Instituicao,
diversas a¢cdes devem ser tomadas como programas de treinamento ministrados de

acordo com as necessidades de desenvolvimento de habilidades nos servidores.

Além disso, é preciso extrapolar o planejamento do desenvolvimento dos
servidores para transcender as deficiéncias de capacitagdo dos mesmos, antecipando-se
as demandas da instituicao, tomando-se o cotidiano do trabalho como referencial para a
definicdo de competéncias que embasarao os processos educativos. Para garantir isso, é
fundamental que o servidor tenha consciéncia com relacdo ao seu papel dentro do
escopo institucional. E nesse ponto, o mapeamento de processos e de competéncias
poderdo ser bastante oportunos ao adequar as caracteristicas individuais dos
profissionais a otimizacdo dos processos, tornando assim, tanto a politica de
desenvolvimento quanto o préprio fluxo de trabalho mais efetivos e eficazes. O ICT tem
ciéncia de que o desenvolvimento da educacdo exige que se tenha em seus quadros,

pessoas qualificadas e bem preparadas. Assim, uma de suas preocupac¢des centrais

consiste na formacdo e preparacdo continuada dos docentes e servidores

13 Decreto n2 5.707, art. 3, Fevereiro 2006.
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administrativos que nela atuam.

Outra preocupacdo deve ser com a Qualidade de Vida. O ICT deve fazer gestdo
junto aos 6rgaos superiores da UFVJM no sentido de ndo medir esfor¢os para melhorar a
qualidade de vida da comunidade académica, podendo citar-se acdes nas areas de

esporte, lazer, saude, psicoldgica, alimentacao, assisténcia social, entre outras.

Implicitamente, a politica de pessoal do ICT e da UFVJM vincula-se ao esfor¢o de
implantacdo de uma cultura voltada para o estimulo a capacitagdo dos quadros docente
e técnico-administrativo, com o envolvimento das instancias decisérias superiores da
unidade e da prépria Universidade. Esse estimulo tem origem no reconhecimento da
necessidade de reduzir as assimetrias inter-regionais, no que tange ao grau de formacao

académica dos docentes e técnicos.

Gradativamente, o ICT vem conquistando um clima organizacional favoravel ao
cultivo de uma postura comprometida com o desenvolvimento intelectual de seus
servidores, nas esferas académica e administrativa. Em julho de 2013, o ICT conta com

53 docentes e 17 servidores técnico-administrativos.

Quanto a titulacdo, o ICT tem pouco mais de sessenta por cento dos seus
docentes com titulo de doutor, conforme apresentado na Tabela 3. Dos 20 mestres, 9
estdo em fase final de doutoramento. Ou seja, até o final de 2013, o ICT contara com 42

dos 53 docentes com titulo de doutor, o que corresponde a 79% do total.

Tabela 3. Classificacao dos docentes do ICT, de acordo com a titulagdo (Julho de 2013).

Titulacao Quantitativo Percentual
Doutor 33 62,3
Mestre 20 37,7

Total 53 100,0

Fonte: Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas - PROGEP/UFV]M

Apesar do Ministério da Educacao (MEC) prever uma relacao aluno-professor de

18 para 1, o ICT deve trabalhar constantemente no sentido de diminuir esta relacgao.
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Idealmente, o numero de docentes deve ser calculado de forma que um docente, que
possui projetos financiados e que orienta alunos na poés-graduacao, tenha uma carga
horaria de 8 horas de aulas por semana durante dois semestres letivos por ano, em

cursos de graduagao.

O ICT tem empenhado esfor¢os na busca de ampliar o nimero de servidores do
técnico-administrativo na unidade. Entretanto esse aumento ndo satisfaz a atual
situacdo de desenvolvimento da unidade que continua em franco processo de ampliacao
de seus servicos, tendo por foco entre as suas metas o aumento do nimero de
servidores.

Dentre esses servidores, encontram-se 23,5% com titulo de mestre, conforme

apresentado na Tabela 4. Isso mostra a necessidade de gestdo no sentido de melhorar a

capacitacdo dos mesmos, propiciando-os fazer cursos a nivel de mestrado.

Tabela 4. Classificacdo dos técnicos administrativos do ICT, de acordo com a titulagdo
(Maio de 2013).

Titulacao Quantitativo Percentual
Mestre 4 23,5
Especialista 3 17,6
Graduado 10 58,9
Total 17 100,0

Fonte: Fonte: Pr6-Reitoria de Gestao de Pessoas - PROGEP/UFV]M

Analogamente aos docentes, o ICT deve trabalhar para diminuir a relagao aluno-
técnico administrativo. Deve-se expandir o nimero de técnicos administrativos dando
especial atencao ao apoio as atividades de pesquisa e extensdo. Sao necessarios mais
técnicos especializados nas atividades de laboratérios e em visao geral torna-se
necessario também uma maior nimero desses profissionais para viabilizar outros
trabalhos administrativos, possibilitando aos docentes dedica¢do prioritaria as atividade

de ensino, pesquisa e extensao, que sdo o cerne de uma universidade.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE (PDU)

POLITICAS DE PESSOAL

Objetivo

- Contribuir para o desenvolvimento técnico e pessoal dos servidores do ICT, com

empenho de manter os mesmos em suas potencialidades em todas as suas dimensoes.

Metas
- Buscar a valorizagdo pessoal e profissional dos servidores.
- Estimular o estabelecimento de politicas e diretrizes de formacdo continua e
permanente para os servidores docentes e técnico-administrativos no ICT.
- Melhorar a Qualidade de Vida dos servidores.
- Aumentar o quantitativo de docentes.

- Aumentar o quantitativo de servidores técnico administrativos.

Acgoes
- Incentivar e apoiar o servidor publico em suas iniciativas de capacitacdo voltadas
para o desenvolvimento das competéncias institucionais e profissionais.
- Incentivar a participacdo dos docentes a¢cdes do FORPED - Formacdo Pedagogica
Docente na UFV]M.
- Incentivar a participacdo em programas de qualificacdo de pessoal, inclusive com
provisdo de incentivos a participacdo do quadro de pessoal em projetos de gestao e
capacitagao.
- Realizar diagnosticos permanentes das necessidades de capacitagdo para atender
interesses dos servidores e da unidade.
- Propiciar oportunidades de qualificacdo profissional dos servidores do ICT.
- Fazer gestao junto aos 6rgaos superiores da UFVJM no sentido de ndo medir esforgos
para melhorar a qualidade de vida da comunidade académica.
- Possibilitar o acesso dos servidores técnico-administrativos em Educagdo as
atividades de pesquisa e extensao em desenvolvimento no ICT.
- Fazer gestdo junto as instancias superiores no sentido de aumentar o quantitativo de

servidores, tanto docentes, quanto técnico administrativos.
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3.3 Infraestrutura Fisica e Instala¢des Prediais

O ICT desenvolve suas atividades em um Prédio de 5.200 m?2, sendo quase 3.000
m?2 de area construida, destinada tanto para instalacbes académicas, como para o
desenvolvimento de atividades administrativas, contemplando administra¢do (Direcao e
Coordenacgdes de Cursos); gabinetes individuais para docentes; salas para cada trés
técnicos; salas para reunides, apresentacdes e grupos de estudo; laboratérios de
informatica; laboratoérios didaticos; setor de informatica e demais dependéncias dos
cursos, localizado no Campus JK, que estd situado na margem da rodovia BR-367, no
local denominado Serra dos Cristais, a sete quilometros do centro de Diamantina

(Tabela 5).

O projeto da unidade prevé a disponibilizacdo de outras edificacdes, com area
total construida em torno de 5.000 m?, estdo em fase de projetos e algumas de licitacao

licitacdo nesse Campus para abrigar os Laboratérios das Engenharias.

Tabela 5. Patrimo6nio imobiliario do ICT.

INSTALAGOES FisICAS AREA (M?)
DIRECAO ICT 45,95
SECRETARIA ICT 14,32
COORDENACAO BCT 46,21
SECRETARIA BCT 15,41
ADMINISTRACAO | COORDENACAO ENGENHARIA DE ALIMENTOS 16,55
COORDENAGAO ENGENHARIA QUIMICA 13,83
COORDENACAO ENGENHARIA MECANICA 11,63
SECRETARIA ENGENHARIAS 18,65
SUBTOTAL 1 182,55
2 LABORATORIOS DE FisICA 186,04
2 LABORATORIOS DE QUIMICA 161,77
LABORATORIOS 2 LABORATORIOS DE BIOLOGIA 160,40
5 LABORATORIOS DAS ENGENHARIAS 258,74
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LABORATORIO DE METROLOGIA 45,92

6 LABORATORIOS DE INFORMATICA 461,35

LABORATORIO DE MATEMATICA 28,26

SUBTOTAL 2 1.302,48

2 SALAS DE REUNIAO 67,50

2 SALAS DE MONITORIA 56,52

SALADE TCC 34,11

SALAS DE APOIO SALA DE GRUPO DISCUSSAO 11,63
SALA DE ESTUDO 13,74

SUBTOTAL 3 183,50

SALA INFORMATICA 21,24
RACK 9,07

INFORMATICA DATA CENTER 30,22
SUBTOTAL 4 60,53

77 GABINETES DE DOCENTES 715,09

GABINETES 5 GABINETES DE TECNICOS ADMINISTRATIVOS 79,47

SUBTOTAL 5 794,56

3 ALMOXARIFADOS 51,27

ARQUIVO MORTO 11,25

ALMOXARIFADOS ARQUIVO SECRETARIA ICT 11,25
SUBTOTAL 6 73,77

6 BANHEIROS MASCULINOS 106,98

6 BANHEIROS MASCULINOS PARA DEFICIENTES 25,68

BANHEIROS 6 BANHEIROS FEMININOS 106,98
6 BANHEIROS FEMININOS PARA DEFICIENTES 25,68

SUBTOTAL 7 265,32

HALL 61,62

Copa 28,26

OUTROS 2 DML 22,26

SUBTOTAL 8 112,14
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TOTAL GERAL 2.974,85

Na busca por oferecer o pronto atendimento as necessidades de tecnologia,
equipamentos e mobiliario para a plena utilizagdo dos espacgos fisicos e objetivos da
unidade, desde 2009, o ICT esta sendo contemplado com investimentos crescentes em

material permanente.

O planejamento do ICT no periodo de 2013 a 2017 sera de garantir os recursos
orcamentarios para manutenc¢do e finalizacdo das obras ja iniciadas, bem como das
despesas de custeio e capital. Empreender a¢des de valorizacdo do patriménio do ICT,

que possibilite a geracdo de novas fontes de recursos e investimentos.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE (PDU)

INFRAESTRUTURA FISICA E INSTALACOES PREDIAIS

Objetivo

- Garantir recursos or¢amentarios para a manuten¢do e ampliagcao das ag¢des, e com
estes recursos programar o modelo de gestdo que viabilize a infraestrutura e a

sustentabilidade da unidade.

Metas
- Garantir os recursos or¢gamentarios que atenda as necessidades de todas as despesas,
ou seja, despesas de custeio, investimento e pessoal, podendo inclusive ser por
intermédio de convénios com outras instituicoes.
- Valorizar seu patrimdnio, para que num futuro préximo este patrimoénio possa gerar

novas fontes de recursos para investimento.

Acgoes
- Fazer gestdo junto as instancias superiores na busca de verbas, com or¢camento
participativo e descentralizado, que garanta de recursos or¢camentarios anuais para
atender as demandas de custeio e investimento para a manuten¢do e ampliacdo de
suas agoes.
- Fazer gestao no sentido de viabilizar a construcdo dos projetos em andamento, bem

como ampliar a infraestrutura fisica.
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- Formular novas diretrizes para uso de seus espacos fisicos.

3.4 Tecnologias da Informacdo e Comunicacao (TIC)

As Tecnologias da Informag¢do e Comunicacao (TIC) sdo ferramentas que podem
ser utilizadas das mais variadas maneiras, ajudando a atingir metas e objetivos,
simplificando processos administrativos e proporcionando a integracdo entre as

atividades e areas do ICT, além de facilitar a comunicagao.

No contexto académico, as TIC servem como instrumentos de pesquisa, coleta e
armazenamento de dados, meio de acesso e difusio da informacdao, meio de
comunicac¢ao intra e extramuros e, em especial, entre docentes e discentes. No contexto
administrativo, servem como instrumentos de automacao e racionalizacao de processos

administrativos e de gestao (planejamento, acompanhamento, avalia¢ao e controle).

Desde 2010, o ICT participa do PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdol4, elaborado pela Diretoria de Tecnologia da Informacdao - DTI, visando
possibilitar o planejamento estratégico de TIC. O PDTI é um instrumento que visa
atender ao planejamento estratégico de TIC e seu acompanhamento vem servindo de
base para o dia a dia da area de TI do ICT. No PDTI sdo estabelecidas as prioridades,

metas e acoes a serem realizadas na area de TI da Universidade.

A organizacao do ICT estd baseada numa nova concepc¢ao de ensino superior, na
qual a flexibilidade curricular se faz presente, o que apresenta desafios a gestdo
universitaria, entre eles sua implantacdo plena, seu desenvolvimento e consolidacgao.
Com as ITC nao é diferente: existem grandes desafios, mas também oportunidades - de

inovar e de criar solugoes.

bY

Para atender a necessidade ligada a gestdo, sera necessario suprir ao ICT
sistemas que promovam a integracdo entre suas diversas areas, facilitando o

desenvolvimento dos trabalhos no dia a dia. Além disso, a gestdo da unidade dependera

14 Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo.
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fortemente de sistemas gerenciais, que permitam aos gestores ter uma visdao completa,

abrangente e fidedigna do ICT e suas areas.

Neste aspecto, o ICT devera buscar criar um setor de desenvolvimento de
sistemas, para criar mecanismos que garantam a perpetuacdao do conhecimento e dos
trabalhos desenvolvidos. O ICT direcionara seus esforcos no uso da tecnologia de
software livre, promovendo o desenvolvimento de forma mais barata, colaborativa,

rapida e personalizada.

Outro ponto essencial é tracar uma politica de seguran¢a da informacao e
comunicagao, relacionada aos métodos de prote¢do aos dados e informacgdes, garantindo

sua integridade, disponibilidade e confiabilidade.

As TIC devem ser usadas como ferramentas esséncias no desenvolvimento de
atividades cotidianas, incluindo o uso das tecnologias no ensino e na sistematizacao de
um projeto de mapeamento de processos. E missdo da area de TIC garantir a exceléncia
no atendimento aos seus usuarios, seja fornecendo os equipamentos e sistemas
necessarios, seja atendendo as solicitacoes de conserto e reclamagdes de forma rapida e

eficiente.

O ICT esta atento para as TIC e sabe dos desafios e oportunidades que se colocam
num cenario de mudancas cada vez mias rapidas neste setor. Promover a melhoria dos
processos, a informatizacdo de suas atividades, a melhora na comunicacao interna e
externa, a exceléncia no atendimento de seus usudarios sao questdes que se colocam para
a gestao, e que serdo trabalhadas com afinco, visando o desenvolvimento do ICT a ao

atendimento das demandas de seus usuarios.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE (PDU)
TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACAO (TIC)

Objetivo

- Proporcionar condi¢gées para desenvolvimento e mapeamento dos processos de
informatizacdo e atendimento as demandas, trazendo aperfeicoamento para as areas

administrativas e académicas do ICT.
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Metas
- Buscar recursos humanos para atender as demandas de TIC.
- Capacitar toda a equipe de TIC.
- Mapear todas as demandas de processos.
- Informatizar os processos mapeados e ainda ndo informatizados.
- Eliminar os softwares piratas de todos os computadores patrimoniados no ICT.
- Implantar do Data Center.
- Incentivar a producdo, inovagao e transferéncia de tecnologias dentro do ICT.

- Estimular as criagdes com potencial de inovacao.

Acgoes
- Fazer gestdo junto as instincias superiores para aumentar o quantitativo de
profissionais de informatica.
- Estimular o estabelecimento de politicas e diretrizes de formacdo continua e
permanente para os servidores que trabalham com TIC.
- Planejar, a partir das demandas, reunides para o mapeamento e informatizacdo dos
processos.
- Estreitar o relacionamento com o DTI.
- Nao instalar softwares sem licenga.
- Incentivar a pesquisa para o uso de softwares livres.
- Implantar o Data Center.
- Estimular a produgao, inovacao e transferéncia de tecnologias dentro do ICT.
- Estimular criagdes com potencial de inovacao.
- Desenvolver mecanismos de incentivo ao interesse pela tecnologia e sua inovacgao,

junto a comunidade académico-cientifica do ICT.

3.5 Politicas de Expansao

O ICT pretende se debrucar sobre os grandes desafios da humanidade, buscando
solu¢des para tornar a vida melhor. Este caminho envolve a busca por processo de

inovacao de forte interagcdo com a sociedade.
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Nesta secdo sdo apresentadas metas e diretrizes para a criacdo de novos cursos
de graduacdo e implantacdo da poés-graduacao do ICT. Este plano, em sentido amplo,
alinha-se as metas emanadas do Plano Nacional da Educagdo (PNE) - 2011-2020

referentes a necessidade de ampliacao do aceso ao ensino superior publico.

Assim sendo, o planejamento da expansdo de cursos de graduacdo e implantacdo
de cursos de pos-graduacao do ICT deverd estar intimamente vinculado ao préprio
processo de consolidacdo e de expansdo das estruturas fisicas e recursos humanos da
unidade, para que, desta forma, evitem-se gargalos e restricdes de infraestrutura a

conducao das suas atividades académicas.

Tendo como base uma assembleia realizada com todos os setores da comunidade
académica da unidade, foram definidos os préximos cursos de gradua¢do para uma
expansdo do ICT, em ordem de prioridade, Engenharia Elétrica, Ciéncia Aerondutica e
Bioengenharia. A base para esta ampliacdo tem como pressuposto a ampliacdo da
infraestrutura fisica da unidade, bem como a ampliacdo de novas areas a serem

pleiteadas.

Importante deixar claro que a abertura de novos cursos de graduagdo devem
sempre ser precedida pela contratacdo de docentes e de servidores técnicos

administrativos e da construcdo da infraestrutura necessaria para receber os alunos.

Elementos indissocidveis do seu modelo pedagogico, os eixos académicos dos
cursos de graduacdo do ICT sdo expressos, em linhas gerias, por seis areas estruturantes
do conhecimento humano - Estrutura da Matéria; Processos de Transformacao; Energia;
Informacdo e Comunicacdo; Representacdo e Simulacdo; e Humanidadel>. O
Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia (BCT) foi criado buscando o equilibrio entre estes

seis eixos, de foram a consolidar o principio da interdisciplinaridade.

No ambito do ICT, a criagdo de novos cursos devera estar fortemente alicercada
numa politica institucional que, além de envolver aspectos pedagdgico-académicos e de
aderéncia do projeto do curso ao modelo pedagégico do ICT, devera também considerar

implicagcdes adicionais de infraestrutura e de recursos humanos para que, com isto,

15 Projeto Pedagégico do BCT.
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evite-se qualquer tipo de dificuldade que comprometa a qualidade de ensino e a

exceléncia académica preconizada pela unidade.

Outra importante vertente da expansao fisica do ICT sera a construcdo do Hangar
no Aeroporto JK, que possibilitara transcender as barreiras entre a pesquisa académica e

a inovagdo tecnolégica, por meio da criacdo de um parque de laboratoérios dedicados a

areas identificadas como prioritarias.

Mais um perspectiva importante refere-se a possibilidade de ministrar cursos

lato sensu de especializacdo e, também, curso destinados ao atendimento as

necessidade da sociedade civil.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE (PDU)

POLITICAS DE EXPANSAO

Objetivo

- Aumentar o nimero de cursos de engenharia e tecnologia oferecidos pelo ICT e criar

cursos de pds-graduacao.

Metas
- Ampliar a oferta de cursos de engenharia.

- Implantar cursos de p6s-graduacao.

Acoes
- Expandir do ensino de graduacao através da criacdo de novos cursos (a principio:
Elétrica, Aeronautica, Bioengenharia).
- Elaborar projetos pedagdgicos dos novos cursos.
- Fazer gestdo junto as instancias superiores para contratacao de pessoal e aquisicdo
de infraestrutura adequada aos novos cursos.

- Promover estudo para avaliar a possibilidade de implantar novos cursos.

- Estimular os docentes a propor projetos de implantagdo de cursos de p6s-graduacao.
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4.  POLITICAS DE AVALIACAO

O processo de avaliagdo é composto por diversos momentos pelos quais a
unidade passa por processos avaliativos, desde a autorizacdo de reconhecimento de
cursos, avaliacdo que é realizada pelos alunos da unidade e, por fim, o processo que é

realizado pela UFV]M.

A autoavaliacdo consiste em nosso proprio olhar sobre a unidade e tem como
pressuposto produzir conhecimento sobre a realidade do ICT, a fim de avaliar e

aprimorar a qualidade e os compromissos de sua missao.

O resultado da avaliagio deve ser um importante instrumento de
autoconhecimento e, mais do que isso, subsidio para as tomadas de decisao, orientando
a gestdo em todas as instancias, a fim de que as realizacdes do ICT sejam significativas

para a comunidade académica e para a regido.

O processo de avaliacao do ICT insere-se como parte do seu contexto de avaliacao
como um todo. Com o objetivo de atender as recomendagdes legais, o ICT deve
desenvolver um trabalho de constru¢ao de uma cultura de avaliagdo para aprimorar o
envolvimento da comunidade académica, no processo de construcdao de uma unidade
cada vez melhor, privilegiando a busca de sua identidade, que passa por um processo

crescente de desenvolvimento.

Um dos objetivos da avaliagdo deve ser avaliar justamente as relagdes existentes
entre as praticas adotadas no ICT e a sinalizagdo do PDU. Devem ser desenvolvidas a¢des
tais como: criacdo do projeto de trabalho para o periodo de 2013-2017; participacao de
membro da sua comunidade universitaria do ICT na Comissao Proépria de Avaliacdo
(CPA) da UFV]M; sensibilizacdo da comunidade académica; condugdao do processo de
elaboracdo de questionario para aplicacdo a comunidade para avaliagdo das disciplinas e

cursos de graduacdo, junto com os coordenadores; elaboracdo de questionario para
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avaliacdo da gestdo.

O processo de avaliagdo tem o carater de producdo de conhecimento sobre a
unidade, com a identificacdo de suas fragilidades e potencialidades. O ICT por ser
incipiente na participagdo de processos avaliativos, ndo possui uma cultura avaliativa
formada, ou seja, as atividades concernentes a avaliagdo deverdo passar a emergir e
integrar o cotidiano da unidade. Espera-se que os resultados das avaliacdes tornem-se
relevantes no aperfeicoamento do desempenho académico e administrativo da unidade
e que a cultura de avaliacdo seja uma ferramenta de fortalecimento dos processos

democraticos internos, a partir da sua legitimidade, transparéncia e objetividade.

Depois de implantado o processo de autoavaliagdo precisa amadurecer. Faz-se
necessaria a ampliacao dos instrumentos internos de acompanhamento e avaliacdo. Tao
importante quanto é refletir sobre a forma de utilizacdo dos resultados das avaliacdes e
estabelecer estratégias para o aumento da participacdo da comunidade no processo.
Dentro dessa légica de construgdo de um cenario futuro e ideal para o desenvolvimento
da cultura da autoavaliacdo como um instrumento transformador da unidade, existem
acoes de curto, médio e longo prazo a serem realizadas, para, com isso, alcangarmos a

exceléncia também nos processos de gestao.

Para que o processo de autoavaliacdo seja consolidado, a maior participacdo da
comunidade académica é fundamental. Podemos considerar que temos, dentro do
processo, diversas formas de participagao — adesao para a composicao da CPA da UFV]M
e da comissao interna de avaliacdo do ICT; contribuicdo ao planejamento do ciclo
avaliativo; participacdo efetiva nas avaliacdes; adesdo as politicas originarias do ciclo

avaliativo.

Outra estratégia fundamental para a construcdao da cultura da autoavaliacao e
consequente transformacdo universitaria € a integracdo dos resultados com os

processos de planejamento e avaliacao da Universidade como um todo.

E pensando no fazer, a busca constante pelo aprimoramento dos processos de
autoavaliacdo deve ser permanente, levando em consideracao as alteragdes na

legislacdo, bem como no cendrio do sistema superior de educacdo. A criacdo de
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indicadores, o aprimoramento dos métodos de acompanhamento da execucdo dos
resultados da autoavalicdo, bem como as formas de divulgacdo e publicidade desses
processos deve ser constantemente revistos e aprimorados, buscando para o ICT a
exceléncia em seus processos de autoavaliacdo, que terao como resultado o ensino, a

pesquisa, a extensao e a gestao melhores.

A gestdo e mensuracdo do desempenho constituem um conjunto sistematico de
acoes que buscam definir o conjunto de resultados a serem alcancados e os esforcos e
capacidades necessarios para seu alcance, incluindo-se a definicio de mecanismos de
alinhamento de estruturas implementadoras e de sistemdatica de monitoramento e

avaliagao.

A mensuragdo é parte essencial de um modelo de gestdo do desempenho. Mas,
ndo é apenas a a¢cdo que apura, em sentido estrito, por meio de indicadores, valores ou
medidas dos esforcos e resultados. Um sistema de mensuracdo deve ir além da geracdo

de indicadores (que, em principio, nunca é trivial) e permitir:

a) a geracdo de indicadores em distintas dimensdes de esforcos e resultados, com
diferentes pesos entre estes (uma vez que representam medidas de distintas

importancias);

b) a geracdo de uma nota para cada indicador (0o que requererd nao apenas
apurar o valor do indicador no ato da medi¢do, mas comparar o valor apurado com um
valor-meta, seja correspondente a uma meta propriamente dita, seja correspondente a
um benchmark), que expresse uma medida relativa (medida atual em relagao a uma
medida “ideal”). Trata-se, assim de uma mensuracdo agregada e ponderada que
permitira a geracao de uma medida sintese do desempenho, uma nota global, que, de
certa forma, carrega consigo um componente avaliativo (do real apurado em relacdo a

um ideal).

Os indicadores sdo instrumentos de gestdo essenciais nas atividades de
monitoramento e avaliacdo das organizagdes, assim como seus projetos, programas e
politicas, pois permitem acompanhar o alcance das metas, identificar avan¢os, melhorias

de qualidade, correcdo de problemas, necessidades de mudanca etc.
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Assim sendo, pode-se dizer que os indicadores possuem, minimamente, duas

funcdes basicas: a primeira é descrever por meio da geracao de informagdes o estado

real dos acontecimentos e o seu comportamento; a segunda é de carater valorativo que

consiste em analisar as informacgdes presentes com base nas anteriores de forma a

realizar proposi¢des valorativas.

De forma geral, os indicadores ndo sdo simplesmente nimeros, ou seja, sdo

atribuicdes de valor a objetivos, acontecimentos ou situacoes, de acordo com regras, que

possam ser aplicados critérios de avaliacdo, como, por exemplo, eficacia, efetividade e

eficiéncia.

IL.

[1I.
IV.

Dessa forma os indicadores servirao para:

Mensurar os resultados e gerir o desempenho;

Embasar a andlise critica dos resultados obtidos e do processo de tomada
decisao;

Contribuir para a melhoria continua dos processos organizacionais;

Facilitar o planejamento e o controle do desempenho;

Viabilizar a analise comparativa do desempenho da organizacio e do
desempenho de diversas organizacdes atuantes em areas ou ambientes

semelhantes.

Inicialmente serdo utilizadas seis categorias de indicadores que estdo

relacionados as dimensdes de esfor¢o (economicidade, execucao e exceléncia) e

resultado (eficiéncia, eficacia e efetividade) da Unidade, e incluirdo dez importantes

dimensodes avaliativas apresentadas a seguir:

I1.

I1L.

A missao e o plano de desenvolvimento institucional;

A politica para o ensino, a pesquisa, a p6s-graduacao, a extensao e as respectivas
formas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a

producao académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se

refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
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IV.

VL

VIIL.

VIII.

IX.

econOmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producgao

artistica e do patrimonio cultural;
A comunicacdo com a sociedade;

As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas

condic¢des de trabalho;

A organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagao
com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria

nos processos decisérios;

A infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,

recursos de informacdo e comunicagao;

Planejamento e a avalia¢do, especialmente os processos, resultados e eficacia da

auto avaliacao institucional;
As politicas de atendimento aos estudantes;

A sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade

dos compromissos na oferta da educagao superior.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE (PDU)

POLITICAS DE AVALIACAO

Objetivo

- Produzir conhecimento sobre a unidade, com a identificacio de suas fragilidades e

potencialidades.

Metas

- Implantar um processo de avaliacao dentro do ICT.

- Ampliar os instrumentos de avaliagao internos de acompanhamento e avaliac¢ao.

Acoes

- Estruturar a avaliacdo interna, com a criacdo de instrumentos internos de
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acompanhamento e avaliacio.

- Criar uma comissdo responsavel pela avaliacdo interna nos seus diversos niveis e
setores.

- Realizar avalia¢des das varias atividades desenvolvidas dentro do ICT.

- Refletir sobre a forma de utilizacao dos resultados das avaliacGes.

- Desenvolver um sistema integrado que permita um processo avaliativo mais
dindmico.

- Estimular a construcdo de uma cultura de avaliacdo geral para aprimorar o
envolvimento da comunidade académica.

- Refletir sobre a forma de utilizacao dos resultados das avaliacdes.

- Estabelecer estratégias para o aumento da participacao da comunidade no processo.
- Integrar os resultados com os processos de planejamento e avaliacio da
Universidade como um todo.

- Aprimoramento permanentemente os processos de autoavaliagao.

- Conscientizar alunos da importancia de adesdo ao ENADE.

- Conscientizar os docentes da importancia dos processos de avaliacao do MEC.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A proposta é utilizar como ferramenta gerencial o Geplanes - Sistema de Gestao

de Planejamento Estratégico, software livre e gratuito.

O Geplanes é um software de gestdo estratégica elaborado para instituicoes
publicas e privadas, utilizado na fase de elaboracao do planejamento estratégico e na
execucdo das acoes. O sistema permite gerenciar: medidas, metas e seus
desdobramentos, indicadores e anomalias. Além disso, permite ter uma visdao dos

indicadores e da instituicao através de relatdrios, graficos e do painel de controle.
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